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Mise en garde a I'égard des déclarations prospectives

De temps a autre, la Banque fait des déclarations prospectives, écrites ou verbales, y compris dans le présent rapport, d'autres documents déposés aupreés des organismes de
réglementation canadiens ou de la Securities and Exchange Commission (SEC) des Etats-Unis et d'autres communications. Toutes ces déclarations sont faites conformément

aux dispositions d’exonération de la Private Securities Litigation Reform Act of 1995 des Etats-Unis. Les déclarations prospectives comprennent, entre autres, des déclarations
concernant les objectifs de la Banque et ses stratégies pour les atteindre, les perspectives pour les unités fonctionnelles de la Banque, ainsi que la performance financiére prévue.
Les déclarations prospectives se reconnaissent habituellement a I'emploi de termes comme «croire», «prévoir», «pouvoir» et les verbes au futur et au conditionnel. Les risques
et incertitudes associés a ces déclarations sont de nature générale ou spécifique et peuvent faire en sorte que les résultats réels différent considérablement de ceux avancés dans
les déclarations prospectives. Certains des facteurs qui pourraient entrainer de tels écarts incluent les risques, notamment, de crédit, de marché, d‘illiquidité, de taux d‘intérét,
d’exploitation et autres présentés dans le rapport de gestion du présent rapport et d’autres documents déposés auprés des organismes de réglementation du Canada et auprés
de la SEC; les conditions économiques et commerciales générales au Canada, aux Etats-Unis et dans d'autres pays ol la Banque exerce des activités de méme que I'incidence des
modifications apportées aux politiques monétaires dans ces territoires et les variations des taux de change des devises ayant cours dans ces territoires; le degré de concurrence
sur les marchés ou la Banque exerce ses activités, de la part des concurrents établis comme des nouveaux venus; les modifications aux lois ou a la réglementation; la précision

et I'intégralité des informations que la Banque recueille a I'égard des clients et des contreparties; la conception de nouveaux produits et services et le moment ou ils sont lancés
sur le marché; la capacité de la Banque a réaliser et a intégrer les acquisitions, y compris |'acquisition d’une participation de 51 % dans Banknorth Group, Inc.; la capacité de la
Banque a recruter et a conserver des dirigeants clés; la fiabilité de tiers a fournir les infrastructures nécessaires aux activités de la Banque; I'évolution de la technologie; les modi-
fications des lois fiscales; les procédures judiciaires ou réglementaires imprévues; I'incidence néfaste continue des litiges dans le secteur des valeurs mobiliéres aux Etats-Unis;

les changements imprévus dans les habitudes de consommation et d'épargne des consommateurs; I'incidence possible sur les activités de la Banque des conflits internationaux,
du terrorisme ou de catastrophes naturelles comme des séismes; la capacité de la direction a prévoir et a gérer les risques associés a ces facteurs et a réaliser les stratégies de

la Banque. Cette liste n’inclut pas tous les facteurs possibles. D'autres facteurs peuvent nuire aux résultats de la Banque. Pour de plus amples renseignements, se reporter a la
section débutant a la page 37 du présent rapport a I'égard de I'incidence que pourraient avoir sur les résultats réels certains facteurs clés. Le lecteur doit examiner ces facteurs
attentivement avant de prendre des décisions a I'égard de la Banque et ne doit pas se fier indiment aux déclarations prospectives. La Banque n’effectuera pas de mise a jour
des déclarations prospectives, écrites ou verbales, qui peuvent étre faites de temps a autre par elle ou en son nom.
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NOTRE RENDEMENT

Présentation de I'information financiére de la Banque

La Banque dresse ses états financiers selon les principes comptables
généralement reconnus (PCGR) du Canada, qui sont présentés aux pages
60 a 102 du présent rapport annuel. La Banque désigne les résultats
dressés selon les PCGR comme étant les résultats «comme présentés».

La Banque utilise également les résultats avant amortissement des
actifs incorporels pour évaluer chacun de ses secteurs d’activité et pour
mesurer sa performance globale. Ainsi, la Banque déduit I'amortissement
des actifs incorporels des résultats comme présentés. Auparavant, la
Banque présentait des résultats d’exploitation selon la comptabilité de
caisse. Ftant donné que la seule distinction entre les résultats d’exploita-
tion selon la comptabilité de caisse et les résultats comme présentés
depuis 2003 était I'amortissement des actifs incorporels (il n'y avait pas
d’éléments exceptionnels), la Banque utilise maintenant les résultats
avant amortissement des actifs incorporels, car ils décrivent mieux
cette mesure. Les résultats d'exploitation selon la comptabilité de
caisse de |'exercice 2002 ont été retraités afin de tenir compte de
cette nouvelle mesure.

APERCU

LE BENEFICE NET COMME PRESENTE S’EST ETABLI A 2 310 MILLIONS

DE DOLLARS EN 2004, COMPARATIVEMENT A UN BENEFICE NET COMME
PRESENTE DE 1 076 MILLIONS DE DOLLARS EN 2003 ET A UNE PERTE NETTE
COMME PRESENTEE DE 67 MILLIONS DE DOLLARS EN 2002

EN 2004, LE BENEFICE NET AVANT AMORTISSEMENT DES ACTIFS
INCORPORELS A ETE DE 2 787 MILLIONS DE DOLLARS, EN REGARD
DE 1567 MILLIONS DE DOLLARS EN 2003 ET DE 567 MILLIONS DE
DOLLARS EN 2002

LE BENEFICE DILUE PAR ACTION COMME PRESENTE A ATTEINT 3,39 §

EN 2004 COMPARATIVEMENT A UN BENEFICE DILUE PAR ACTION COMME
PRESENTE DE 1,51 $ EN 2003 ET A UNE PERTE PAR ACTION DE 0,25 $

EN 2002

LE BENEFICE DILUE PAR ACTION AVANT AMORTISSEMENT DES ACTIFS
INCORPORELS S'EST DEGAGE A 4,11 $ EN 2004 ALORS QU'IL AVAIT ETE
DE 2,26 $ EN 2003 ET DE 0,73 $ EN 2002

'amortissement des actifs incorporels de la Banque se rapporte essen-
tiellement a I'acquisition de Canada Trust au cours de I'exercice 2000.
La Banque exclut I'amortissement des actifs incorporels puisque cette
approche reflete sa méthode de gestion interne. Par conséquent, elle
estime que les résultats avant amortissement des actifs incorporels don-
nent au lecteur un apercu de ses résultats permettant une comparaison
significative d'une période a I'autre.

Comme il est expliqué, les résultats avant amortissement des actifs
incorporels sont différents des résultats présentés selon les PCGR.
L'expression «résultats avant amortissement des actifs incorporels» et
les termes connexes utilisés dans le présent rapport annuel ne sont
pas définis par les PCGR et, par conséquent, ils pourraient avoir une
signification différente d’une terminologie similaire utilisée par d'autres
émetteurs. Le tableau ci-apres présente un rapprochement des résultats
avant amortissement des actifs incorporels et des résultats comme
présentés de la Banque.

Rapprochement des résultats avant amortissement des actifs incorporels et des résultats comme présentés

(en millions de dollars canadiens) 2004 2003 2002
Revenu d'intéréts net 5943% 56169% 5300 $
Provision pour (annulation de) pertes sur créances (386) 186 2 925
Autres revenus 4 883 4424 4929
Frais autres que d'intérét 7 381 7 592 6 754
Bénéfice avant charge d'impéts sur les bénéfices et part des actionnaires

sans controle 3831 2262 550
Charge (économie) d'impots sur les bénéfices 952 603 (81)
Part des actionnaires sans controle 92 92 64
Bénéfice net avant amortissement des actifs incorporels et dividendes

sur actions privilégiées 2787$% 1567% 567 $
Amortissement des actifs incorporels, déduction faite des impots sur les bénéfices 477 491 634
Bénéfice net (perte nette) 23109 1076% (67)%
Dividendes sur actions privilégiées 78 87 93
Bénéfice net (perte nette) applicable aux actions ordinaires - comme présenté(e) 2232% 989 % (160) $
(en dollars canadiens)
Bénéfice net (perte nette) de base par action ordinaire — comme présenté(e) 3,41$% 1,52% (0,25) %
Bénéfice net (perte nette) dilué(e) par action ordinaire — comme présenté(e) 3,39 1,51 (0,25)
Bénéfice net de base par action ordinaire — avant amortissement des actifs incorporels 4,14 2,28 0,74
Bénéfice net dilué par action ordinaire — avant amortissement des actifs incorporels 4,1 2,26 0,73

Certains chiffres correspondants ont été reclassés afin qu'ils soient
conformes a la présentation adoptée pour la période en cours.
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BENEFICE NET (PERTE NETTE)

(en millions de dollars canadiens)

3000 % Bénéfice net —
avant amortissement

2500 des actifs incorporels
2 000 W Bénéfice net
- (perte nette) —
1500 comme présenté(e)
1000
500
0

[ 4
-500

02 03 04

Bénéfice net (perte nette)

Le bénéfice net représente les revenus (revenu d’intéréts
net et les autres revenus) moins les pertes sur préts, les
frais, les impots sur les bénéfices et la part des
actionnaires sans controle.

Le bénéfice net comme présenté de 2004 s’est établi a 2 310 millions
de dollars, comparativement a un bénéfice net comme présenté de
1 076 millions de dollars en 2003 et & une perte nette comme présentée
de 67 millions de dollars en 2002. Le bénéfice de base par action comme
présenté de 2004 a atteint 3,41 $ par rapport a un bénéfice de base par
action comme présenté de 1,52 $ en 2003 et a une perte par action de
0,25 $ en 2002. Le bénéfice dilué par action comme présenté de 2004
s'est élevé a 3,39 §, contre un bénéfice dilué par action de 1,51 $ en
2003 et une perte par action de 0,25 $ en 2002. Le rendement total de
I’avoir en actions ordinaires a été de 18,5 % en 2004 par rapport a 8,7 %
en 2003 et a (1,3) % en 2002.

En 2004, le bénéfice net avant amortissement des actifs incorporels
s'est dégagé a 2 787 millions de dollars, alors qu'il avait été de
1 567 millions de dollars en 2003 et de 567 millions de dollars en 2002.
Le bénéfice de base par action avant amortissement des actifs incorporels
est passé de 2,28 $ en 2003 et de 0,74 $ en 2002 a 4,14 $ en 2004. Le
bénéfice dilué par action avant amortissement des actifs incorporels a été
de 4,11 $ en 2004 en regard de 2,26 $ en 2003 et de 0,73 $ en 2002.

Profit (perte) économique et rendement du capital investi

La Banque utilise le profit (la perte) économique comme outil de mesure
de la création de valeur pour les actionnaires. Le profit économique
représente le bénéfice net avant amortissement des actifs incorporels
moins les dividendes sur actions privilégiées et une charge au titre du
capital investi moyen. Le capital investi moyen est égal a I’avoir moyen en
actions ordinaires plus le montant moyen cumulatif de I'amortissement
des écarts d'acquisition et des actifs incorporels, déduction faite des
impots, a la date du bilan. Le taux utilisé pour la charge au titre du
capital correspond au co(t en capital déterminé par rapport au modele
d’évaluation des actifs financiers. La charge représente un rendement
minimum présumément exigé par les porteurs d’actions ordinaires sur le
capital investi de la Banque. Le but de la Banque est de générer un profit
économique positif et croissant.

Rapprochement du profit (de la perte) économique,

PROFIT (PERTE) ECONOMIQUE
(en millions de dollars canadiens)
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Le rendement du capital investi (RCI) est obtenu en divisant le bénéfice
net avant amortissement des actifs incorporels, moins les dividendes sur
actions privilégiées, par le capital investi moyen. Le RCI est une variante
de la mesure du profit économique qui s'avere utile comparativement au
co(t en capital. Le RCl et le co(it en capital sont des pourcentages, tandis
que le profit économique est exprimé en dollars. Lorsque le RCI excede le
co(t en capital, le profit économique est positif. Le but de la Banque est
de maximiser le profit économique en générant un RCI supérieur au coQt
en capital.

Le profit économique et le RCI ne sont pas des termes définis par les
PCGR. Par conséquent, ils pourraient avoir une signification différente
d’une terminologie similaire utilisée par d'autres émetteurs. Le tableau ci-
apres présente un rapprochement du profit (de la perte) économique de
la Banque, du rendement du capital investi et du bénéfice net avant
amortissement des actifs incorporels. Les résultats avant amortissement
des actifs incorporels et les termes connexes sont décrits a la rubrique
«Présentation de I'information financiére de la Banque».

Revenu d’intéréts net

La Banque calcule le revenu d'intéréts net en faisant la
somme des intéréts et des dividendes gagnés sur les
préts et les valeurs mobilieres et en soustrayant les
intéréts qu’elle verse sur les dépots et autres passifs.

Voir information supplémentaire pages 51 et 52, tableaux 2, 3 et 4

Le revenu d'intéréts net pour 2004 a atteint 5 943 millions de dollars, soit
une augmentation d’un exercice a I'autre de 327 millions de dollars. La
hausse du revenu d'intéréts net tient surtout aux Services bancaires en
gros, ou de nombreux facteurs y ont contribué, notamment la pondéra-
tion des valeurs mobilieres portant intérét et des instruments dérivés a
I'intérieur des divers portefeuilles de négociation des Services bancaires
en gros. Les Services bancaires personnels et commerciaux ont également
contribué a cette augmentation par la croissance continue des volumes
de préts. Le revenu d'intéréts net de Gestion de patrimoine s'est
ameélioré avec la hausse des préts sur marge et des marges sur les préts
et dépots dans le volet Courtage a escompte de Gestion de patrimoine.
L'amélioration a été contrebalancée dans une certaine mesure par le recul
des intéréts créditeurs gagnés sur des actifs en baisse dans le portefeuille
de préts secondaires du secteur Siége social.

du rendement du capital investi et du bénéfice net avant amortissement des actifs incorporels

(en millions de dollars canadiens) 2004 2003 2002
Avoir moyen en actions ordinaires 12050% 1139 $ 12144 %
Montant cumulatif moyen de I'amortissement des écarts d'acquisition/des actifs

incorporels, déduction faite des impots sur les bénéfices 2834 2 396 1881
Capital investi moyen 14 884 % 13792 % 14025 %
Taux sur le capital investi 10,7 % 10,9 % 11,2 %
Charge sur le capital investi' (1 593) (1 530) (1574)
Bénéfice net avant amortissement des actifs incorporels moins les dividendes sur

actions privilégiées 2709 1480 474
Profit (perte) économique’ 11169% (50)% (1100)$
Rendement du capital investi’ 18,2 % 10,5 % 3.4 %
Rendement du total de I’avoir en actions ordinaires — comme présenté 18,5 % 8,7 % (1,3)%

1 Comprend une charge de 26 millions de dollars apres impots pour I'amortissement passé des
écarts d'acquisition qui ont subi une dépréciation au deuxieme trimestre de 2003.
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REVENU D’INTERETS NET
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Le revenu d'intéréts net pour 2003 avait atteint 5 616 millions de
dollars, soit une augmentation d’'un exercice a I'autre de 316 millions de
dollars. Cette augmentation était attribuable a la hausse de 7 milliards
de dollars par rapport a I'exercice précédent du volume moyen de préts
personnels, exclusion faite des titrisations, dans le secteur des Services
bancaires personnels et commerciaux, mais elle avait été atténuée par
une diminution de 14 points de base de la marge d'intérét nette, a
3,28 %. Elle tenait aussi aux soldes plus importants des placements de
Gestion de patrimoine conjugués aux meilleurs rendements gagnés sur
ces placements. En outre, I'augmentation du revenu d'intéréts net tenait
au revenu d'intéréts découlant des remboursements d'impots sur les
bénéfices et des rajustements relatifs aux titrisations en 2003.

A compter de son exercice 2004, la Banque n’établit plus son revenu
d’intéréts net global en équivalence fiscale (E.F). En effet, I'E.F. est une
mesure qui n'est pas utile a I'échelle de la Banque. Cependant, pour
ses unités d'exploitation, la Banque continue de présenter le revenu
d'intéréts net en équivalence fiscale. Pour en savoir plus, lire le préambule
de la rubrique «Rendement des activités», page 23.

Autres revenus

Les autres revenus représentent tous nos revenus autres
que le revenu d'intéréts net, dont le revenu tiré des
activités de négociation, les frais de courtage, les frais
de gestion de fonds communs de placement, les frais
de service, le revenu tiré des titrisations de préts et
d'autres revenus.

Voir Information supplémentaire page 52, tableaux 5 et 6

Pour 2004, les autres revenus comme présentés ont été de 4 883 millions
de dollars, une augmentation de 459 millions de dollars par rapport
a 2003.

Les revenus tirés des activités d'assurance ont fait un bond de
173 millions de dollars en regard d'il y a un an, par suite surtout de
I"acquisition d'activités auprés du Groupe Liberté Mutuelle, de la
croissance interne des volumes et de la diminution des réclamations.

Les revenus tirés des titrisations de préts ont progressé de 140 millions
de dollars, tandis que les revenus sur cartes ont décliné de 80 millions
de dollars comparativement a I'exercice 2003.

Les frais de gestion de fonds communs de placement ont grimpé
de 65 millions de dollars sous I'effet de la montée des actifs gérés
attribuable a la hausse des volumes de ventes. Les revenus tirés des
services de courtage traditionnel et de certains autres services de valeurs
mobiliéres ont augmenté de 48 millions de dollars grace a I'accroissement
des volumes d'affaires. Les revenus tirés du courtage autogéré ont crd de
28 millions de dollars comparativement au dernier exercice, stimulés par
la hausse globale des volumes de négociation. En 2003, la Banque avait
enregistré des dépréciations de 39 millions de dollars dans les autres
revenus par suite de pertes de valeur permanentes au sein de certaines
coentreprises internationales de gestion de patrimoine. Aucune déprécia-
tion de cette nature n'a été enregistrée au cours de |'exercice 2004.

Le portefeuille de valeurs du compte de placement a réalisé des gains
nets de 192 millions de dollars pour I'exercice contre 23 millions de
dollars pour I'exercice précédent. Ce progres émane principalement du
raffermissement des marchés qui a accru les occasions de sortie pour les
portefeuilles d'actions et de placements auprées de la Banque. En ce qui a
trait aux gains ou pertes sur les ventes d'instruments dérivés et de préts
dans le portefeuille de préts secondaires, des gains de 71 millions de
dollars ont été enregistrés, contrastant avec des pertes de 113 millions

AUTRES REVENUS
(en millions de dollars canadiens)
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de dollars il y a un an. Ce rétablissement découle de I'amélioration des
conditions de crédit, laquelle a donné lieu a de meilleures évaluations
par le marché des positions en instruments dérivés et des préts vendus
au cours de I'exercice. Cependant, le revenu de négociation présenté
dans les autres revenus a reculé de 257 millions de dollars par rapport a
I'exercice précédent, surtout par suite de la baisse des résultats des porte-
feuilles de crédit et d'actions. Le revenu lié aux activités de négociation
(soit le total du revenu de négociation présenté dans les autres revenus
et du revenu d'intéréts net sur les positions de négociation présenté
dans le revenu d'intéréts net) a diminué de 109 millions de dollars. Cette
diminution s’explique essentiellement par le recul des revenus tirés de
la négociation de titres de participation. Les commissions sur crédit aux
grandes entreprises ont fléchi de 80 millions de dollars en raison d'une
réduction des actifs et des engagements en cours dans les portefeuilles
de préts secondaires et principaux. La Banque a également constaté des
pertes de 77 millions de dollars, déduction faite des colts accumulés,
au titre de certains dérivés qu’elle ne peut plus comptabiliser selon la
comptabilité de couverture depuis I'adoption de la nouvelle note d’orien-
tation concernant les relations de couverture au début de I'exercice 2004.

En outre, le revenu de change lié aux activités autres que de négocia-
tion s'est amélioré, se hissant de 48 millions de dollars pour I'exercice
2003 a 129 millions de dollars pour I'exercice 2004. L'amélioration est
attribuable a la couverture par la Banque d'un risque hors négociation
en dollars américains non encore couvert ayant trait a ses activités Visa
en dollars américains.

Pour 2003, les autres revenus avaient été de 4 424 millions de dollars,
en baisse de 505 millions de dollars par rapport a 2002.

Le revenu de négociation de 2003 présenté dans les autres revenus
avait diminué de 425 millions de dollars par rapport a 2002, alors que
le revenu lié aux activités de négociation des Services bancaires en gros
s'était élevé a 993 millions de dollars pour I'exercice 2003, soit
208 millions de dollars de moins qu’a I'exercice 2002. Cette diminution
témoignait du fléchissement du niveau d'activité du marché pour les
produits structurés d’actions et de titres d’emprunt comparativement a
I'exercice précédent. Le portefeuille de valeurs du compte de placement
avait réalisé, en 2003, des gains nets de 23 millions de dollars, en regard
de gains nets de 26 millions de dollars en 2002. Ce repli est en grande
partie attribuable aux conditions du marché. La diminution des autres
revenus en 2003 était également attribuable aux pertes sur ventes
d'instruments dérivés et de préts de 113 millions de dollars des Services
bancaires en gros.

En outre, le fléchissement des autres revenus en 2003 était attribuable
a des dépréciations de 39 millions de dollars enregistrées pour refléter les
pertes de valeur permanentes de certaines coentreprises internationales
de gestion de patrimoine. Le repli des autres revenus avait été atténué
par I'augmentation des revenus de courtage autogéré de 35 millions
de dollars en raison d'une hausse globale des volumes de négociation.

Le revenu de change hors négociation pour 2003 avait baissé de
61 millions de dollars sous I'effet d'une charge relative a un risque
hors négociation en dollars américains non encore couvert ayant trait a
nos activités Visa en dollars américains. Au cours de |'exercice 2002, la
Banque avait vendu ses activités de tenue de comptes et de garde de
fonds communs de placement et avait inscrit des gains avant impo6ts de
40 millions de dollars. De tels gains n’avaient pas été inscrits au cours
de I'exercice 2003. La diminution avait été atténuée par la progression,
comparativement a |'exercice précédent, de 48 millions de dollars des
revenus sur cartes et des frais de service, de 45 millions de dollars des
revenus tirés des activités d'assurance et de 32 millions de dollars des
revenus tirés des titrisations de préts.
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Les frais englobent les frais autres que d'intéréts, y
compris les salaires et les frais d’occupation des locaux
et de matériel et de mobilier, I'amortissement des actifs
incorporels ainsi que les autres frais d’exploitation.

Voir Information supplémentaire, page 53, tableau 7

Les frais comme présentés pour |'exercice 2004 se sont établis a
8 007 millions de dollars contre 8 364 millions de dollars pour I'exercice
2003. Ce fléchissement est attribuable essentiellement aux dépréciations
de 624 millions de dollars des écarts d’acquisition et aux codts de restruc-
turation de 92 millions de dollars, inclus dans les chiffres de I'exercice
précédent, qui se rapportaient a I'unité internationale de gestion de patri-
moine de la Banque et aux activités américaines de négociation d’options
sur actions des Services bancaires en gros. Au cours du deuxiéme trimestre
de 2003, la Banque avait réévalué les écarts d'acquisition attribués a ces
activités et avait déterminé qu’une perte de valeur s'était produite. Ces
résultats avaient été en partie contrebalancés par des provisions pour
litiges éventuels de 354 millions de dollars enregistrées a I'exercice 2004.
Plusieurs actions sont en cours et, étant donné le contexte judiciarisé, la
Banque a accumulé les montants les plus probables a passer en charges.
De plus, les frais des Services bancaires personnels et commerciaux ont
augmenté principalement par suite des acquisitions d'activités aupres
du Groupe Liberté Mutuelle et de succursales aupres de la Banque
Laurentienne, ainsi que d'un volume plus élevé d'affaires dans les assu-
rance. Les frais sous-jacents de Gestion de patrimoine ont grimpé dans
la foulée de la hausse des commissions de suivi dans le secteur des fonds
communs de placement, celle-ci étant le résultat de I'accroissement des
actifs gérés, de la croissance des volumes d'activité de Conseils de place-
ment privés, de Planification financiére et de Services aux clients privés,
ainsi que de l'investissement accru dans la technologie, la formation sur
les produits et les plateformes de marketing. L'incidence de I'amortisse-
ment des actifs incorporels sur les frais avant imp6ts comme présentés
de la Banque a été de 626 millions de dollars contre 772 millions de
dollars pour I'exercice 2003. Les frais avant amortissement des actifs
incorporels pour I'exercice 2004 ont reculé de 211 millions de dollars
en regard de |'exercice 2003, passant de 7 592 millions de dollars a
7 381 millions de dollars.

Les frais comme présentés avaient fait un bond de 612 millions de
dollars d'un exercice a I'autre pour atteindre 8 364 millions de dollars
en 2003, 'augmentation étant attribuable essentiellement aux déprécia-
tions de 624 millions de dollars des écarts d'acquisition et aux colts de
restructuration de 92 millions de dollars inclus dans les chiffres de
I'exercice 2003, et dont il est question précédemment. L'augmentation
des frais pour I'exercice 2003 s’expliquait également par la hausse des
charges liées a la rémunération variable et des charges pour radiation de
systémes, par la réduction des placements immobiliers, par les provisions
légales établies dans le portefeuille de préts secondaires et par les codts
de rationalisation des activités principales des Services bancaires en gros.
L'incidence de I'amortissement des actifs incorporels sur les frais avant
impots comme présentés de la Banque avait été de 772 millions de
dollars pour I'exercice 2003 contre 998 millions de dollars pour I'exercice
2002. Les frais avant amortissement des actifs incorporels pour I'exercice
2003 avaient crt de 838 millions de dollars par rapport a 2003,
atteignant 7 592 millions de dollars. Depuis I'exercice 2003, la Banque
applique la méthode de la juste valeur pour la comptabilisation des
options sur actions et a inscrit une charge de 9 millions de dollars.

EFFICIENCE
(en pourcentage)
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Ce ratio mesure |'efficience de nos activités. Il est calculé
d'apres les frais exprimés en pourcentage du total des
revenus. Plus le pourcentage est faible, meilleure est
I"efficience.

Voir Information supplémentaire, page 53, tableau 7

L'efficience globale comme présentée de la Banque est passée a 74,0 %
pour 2004, une amélioration par rapport a 83,3 % pour 2003 et a 75,8 %
pour 2002. Lefficience consolidée de la Banque oscille en fonction de la
variation de la composition des affaires. L'efficience est considérée comme
une mesure plus pertinente pour les Services bancaires personnels et
commerciaux, qui ont affiché un ratio de 58,3 % pour I'exercice 2004,
comparativement a 58,8 % pour 2003 et a 60,7 % pour 2002.
L'efficience de la Banque avant amortissement des actifs incorporels

est passée a 68,2 %, contre 75,6 % pour 2003 et 66,0 % pour 2002.

Impo6ts

Le taux d'imposition réel de la Banque comme présenté s'est élevé

a 25,1 % pour I'exercice 2004, comparativement a 21,6 % pour
I'exercice 2003. En fonction des bénéfices avant amortissement des
actifs incorporels, le taux d'imposition réel a été de 24,8 % pour
I'exercice 2004, contre 26,7 % pour |'exercice 2003. Les taux d'imposi-
tion réels pour 2004 ont subi I'incidence des passifs d'impots futurs
supplémentaires de 52 millions de dollars découlant de la modification
des taux d'imposition prévus par la loi en Ontario au cours du premier
trimestre de 2004, tandis que les taux de 2003 avaient été touchés par
les dépréciations d’'écarts d'acquisition et les autres pertes de valeur
permanentes, soit une incidence fiscale de 114 millions de dollars.

Le taux d'imposition réel de la Banque comme présenté avait été de
21,6 % pour I'exercice 2003 par rapport a 99,3 % pour I'exercice 2002.
Le taux d'imposition réel de la Banque selon les bénéfices avant amor-
tissement des actifs incorporels s'était élevé a 26,7 % pour |'exercice
2003 comparativement a un taux nul pour |'exercice 2002. La Banque
avait enregistré un bénéfice net a I'exercice 2003 contre une perte nette
a I’exercice 2002, ce qui s'était soldé par une réduction du taux d'imposi-
tion réel. La réduction était aussi attribuable a une modification de la
composition des affaires de la Banque et a une diminution des taux
d'imposition prévus par la loi a I'exercice 2003.

Bilan
Voir le bilan consolidé page 62

Le total de I'actif atteignait 311 milliards de dollars a la fin de I'exercice
2004, soit 37 milliards de dollars de plus qu’au 31 octobre 2003.
L'accroissement des positions en valeurs mobiliéres et en valeurs mobilieres
prises en pension a représenté respectivement 19 milliards de dollars et

4 milliards de dollars de I'augmentation. De plus, comparativement a
I'exercice précédent, les préts personnels, y compris les titrisations, ont
progressé de 7 milliards de dollars pour atteindre 56 milliards de dollars
par suite, essentiellement, d'une solide performance du portefeuille des
préts personnels de TD Canada Trust. A la fin de I'exercice, les préts
hypothécaires résidentiels, y compris les titrisations, avaient augmenté de
1 milliard de dollars & 64 milliards de dollars en regard de la fin du dernier
exercice. Les actifs titrisés montés par la Banque ne figurant pas au bilan
atteignaient 20 milliards de dollars contre 19 milliards de dollars en 2003.
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Les dépots de gros ont grimpé de 14 milliards de dollars et les valeurs
mobilieres vendues a découvert mises en pension ont progressé de
4 milliards de dollars en regard du 31 octobre 2003. Les dépots person-
nels sans terme ont fait un bond de 6 milliards de dollars, tandis que les
dépobts personnels a terme sont demeurés environ au méme niveau.

Les actifs totalisaient 274 milliards de dollars au 31 octobre 2003,
soit 4 milliards de dollars de moins qu’au 31 octobre 2002. Le repli
des activités liées aux valeurs du compte de placement avait entrainé
une diminution de 4 milliards de dollars et les préts aux entreprises et
aux gouvernements avaient chuté de 12 milliards de dollars depuis le
31 octobre 2002. Par contre, les valeurs mobilieres prises en pension
s'étaient accrues de 4 milliards de dollars, se hissant a 17 milliards de
dollars, en raison de la croissance du volume des valeurs mobiliéres.

De plus, par comparaison a |'exercice antérieur, les préts personnels, y
compris les titrisations, avaient progressé de 6 milliards de dollars pour
atteindre 49 milliards de dollars. A la fin de I'exercice 2003, les préts
hypothécaires résidentiels, y compris les titrisations, avaient reculé de
3 milliards de dollars, glissant a 64 milliards de dollars. Les actifs titrisés
montés par la Banque, qui sont hors bilan, s'élevaient a 19 milliards

de dollars, contre 15 milliards de dollars au 31 octobre 2002.

Les dépodts de gros avaient diminué de 14 milliards de dollars par
rapport au 31 octobre 2002, mais les dépdts personnels sans terme
s'établissaient a 53 milliards de dollars, en hausse de 3 milliards de
dollars, et les dépots personnels a terme atteignaient 53 milliards de
dollars, une amélioration de 2 milliards de dollars.

La Banque réalise également des opérations structurées pour le
compte de clients, qui donnent lieu a la comptabilisation au bilan
consolidé d'actifs pour lesquels le risque de marché a été transféré a des
tiers au moyen de swaps sur le rendement total. Au 31 octobre 2004,
les actifs visés par ces arrangements atteignaient 14 milliards de dollars,
contre 13 milliards de dollars en 2003 et 11 milliards de dollars en 2002.
La Banque assume également un risque de marché pour certains actifs
par I'entremise de swaps sur le rendement total, et ce, sans acheter
directement les instruments de liquidités. Les actifs visés par ces arrange-
ments s'élevaient a 5 milliards de dollars au 31 octobre 2004 contre
6 milliards de dollars en 2003 et 6 milliards de dollars en 2002. Le risque
de marché pour toutes ces positions est suivi et surveillé, et le capital
réglementaire au titre du risque de marché est maintenu. Ce montant
comprend les actifs vendus en vertu de ces contrats (excluant les dérivés
d’actions) qui sont présentés & la page 19, sous «Autres opérations
financieres». Se reporter a la note 17 afférente aux états financiers
consolidés de la Banque pour de plus amples renseignements sur les
contrats d'instruments dérivés.

Analyse du quatriéme trimestre

Bénéfice net

Pour le quatrieme trimestre, le bénéfice net comme présenté s’est établi
a 612 millions de dollars contre 501 millions de dollars pour le méme
trimestre de I'exercice précédent. Le bénéfice de base par action comme
présenté s'est élevé a 0,91 $ pour le trimestre en regard de 0,74 $ un an
plus tot. Le bénéfice dilué par action comme présenté a atteint 0,90 $
pour le trimestre par rapport a 0,73 $ pour la période correspondante du
dernier exercice. Le rendement du total de I'avoir en actions ordinaires
comme présenté, sur une base annualisée, a été de 19,1 % pour le
trimestre contre 16,7 % un an plus tot.

Pour le quatrieme trimestre, le bénéfice net avant amortissement des
actifs incorporels s'est dégagé a 704 millions de dollars comparativement
a 613 millions de dollars pour le méme trimestre du dernier exercice.

Le bénéfice de base par action avant amortissement des actifs incorporels
s'est établi a 1,05 $ pour le trimestre contre 0,91 $ un an plus tot. Le
bénéfice dilué par action avant amortissement des actifs incorporels

s'est élevé a 1,04 $ pour le trimestre en regard de 0,90 $ pour la période
correspondante de I'exercice précédent. Le rendement du total de I'avoir
en actions ordinaires avant amortissement des actifs incorporels, sur une
base annualisée, a été de 22,1 % pour le trimestre comparativement a
20,6 % un an plus tot.

Revenu d’intéréts net

Le revenu d'intéréts net comme présenté a été de 1 475 millions de
dollars pour le quatrieme trimestre, en hausse de 96 millions de dollars en
regard du méme trimestre du dernier exercice. L'augmentation provient
surtout des Services bancaires personnels et commerciaux qui ont enre-
gistré une croissance du volume des préts immobiliers garantis ainsi que
du volume des dépots de base et des dépdts de petites entreprises,
croissance qui a été en partie contrebalancée par la baisse des marges.
Le revenu d'intéréts net de Gestion de patrimoine a également grimpé
avec la hausse des préts sur marge et des marges sur les préts et dépots
de courtage a escompte de Gestion de patrimoine.

Autres revenus

Les autres revenus comme présentés se sont élevés a 1 118 millions de
dollars pour le quatrieme trimestre, en hausse de 24 millions de dollars
par rapport au méme trimestre du dernier exercice.

Les revenus tirés de |'assurance, déduction faite des réclamations,
ont fait un bond de 56 millions de dollars en regard d'un an plus tét,
par suite de I'acquisition d’activités auprés du Groupe Liberté Mutuelle,
de la croissance interne des volumes et de la diminution des réclamations.
Cependant, le revenu sur cartes de crédit a reculé de 27 millions de
dollars en raison des rajustements liés aux programmes de récompenses
des clients titulaires de cartes de crédit.

Les frais de gestion des fonds communs de placement ont grimpé de
9 millions de dollars en raison de la montée des actifs gérés découlant
de la hausse des volumes de ventes. Les revenus tirés des services de
courtage traditionnel et de certains autres services de valeurs mobiliéres
ont augmenté de 15 millions de dollars en regard de la méme période de
I'exercice précédent par suite de I'accroissement des volumes d'affaires.
Cependant, les revenus tirés du courtage autogéré ont baissé de
75 millions de dollars par rapport au méme trimestre du dernier exercice
en raison de la diminution des volumes de négociation. La moyenne
quotidienne des opérations a fléchi de 25 %, passant de 111 000 un
an plus tot a 83 000.

Le portefeuille de valeurs du compte de placement a réalisé des gains
nets de 44 millions de dollars pour le quatriéme trimestre contre 23 mil-
lions de dollars pour la méme période de I'exercice précédent. Ce progres
émane principalement du raffermissement des marchés qui a accru les
occasions de sortie pour les portefeuilles d’actions privées et publiques de
la Banque. En ce qui a trait aux gains ou pertes sur les ventes d'instru-
ments dérivés et de préts dans le portefeuille de préts secondaires, un
gain de 19 millions de dollars a été enregistré pour le trimestre compara-
tivement a des pertes de 19 millions de dollars un an plus t6t. Ce
rétablissement découle de I'amélioration des conditions de crédit, laquelle
a donné lieu a de meilleures évaluations par le marché des positions en
instruments dérivés et des préts vendus au cours du quatrieme trimestre.
Cependant, le revenu de négociation présenté dans les autres revenus a
reculé de 53 millions de dollars par rapport au méme trimestre de |'exerci-
ce précédent, surtout en raison de la réduction du revenu de négociation
des activités relatives aux actions. Le revenu lié aux activités de négocia-
tion a également diminué de 82 millions de dollars. Cette diminution
s'explique essentiellement par la baisse des résultats des portefeuilles de
crédit, de titres d’emprunt et d’actions. La Banque a également constaté
des pertes de 17 millions de dollars, déduction faite des codts accumulés,
au quatrieme trimestre. Ces pertes découlent du fait qu‘elle ne peut plus
comptabiliser certains dérivés selon la comptabilité de couverture depuis
I'adoption de la nouvelle note d’orientation sur les relations de couverture
au début de I'exercice 2004.

En outre, le revenu de change lié aux activités autres que de négocia-
tion s'est amélioré par rapport au quatriéme trimestre de 2003. En effet,
il est passé d'une perte de 31 millions de dollars au quatrieme trimestre
de 2003 a un gain de 45 millions de dollars pour le méme trimestre en
2004. La perte d'il y a un an est attribuable aux mesures prises par la
Banque pour couvrir un risque hors négociation en dollars américains non
encore couvert ayant trait a nos activités Visa en dollars américains.

Frais autres que d'intéréts

Les frais avant amortissement des actifs incorporels pour le quatrieme
trimestre ont reculé de 23 millions de dollars en regard de la méme
période du dernier exercice pour s'établir a 1 762 millions de dollars.
Cette récente diminution tient principalement a la baisse des indemnités
de cessation d’emploi, au fléchissement de la charge de rémunération
variable des Services bancaires en gros ainsi qu’aux frais plus élevés
enregistrés un an plus tot du fait des charges relatives aux radiations de
systémes, a la réduction des biens immobiliers et aux provisions légales
du portefeuille de préts secondaires. Le recul a été contrebalancé en
partie par des provisions pour litiges éventuels de 54 millions de dollars
et par un accroissement des frais des Services bancaires personnels et
commerciaux et de Gestion de patrimoine. Les frais des Services bancaires
personnels et commerciaux ont augmenté en raison de I'acquisition
d’activités du Groupe Liberté Mutuelle et de succursales de la Banque
Laurentienne, de la hausse des volumes d’affaires d'assurance et de la
modernisation des guichets automatiques de la Banque par la conclusion
d’un accord d’externalisation. Les frais de Gestion de patrimoine ont
grimpé surtout a cause de la hausse des commissions de suivi dans le
secteur des fonds communs de placement, celle-ci étant le résultat de
I'accroissement des actifs gérés, de la montée des commissions de vente
attribuable a la croissance des activités, de I'investissement accru en
technologie, de I'embauche de nouveau personnel de vente et de I'en-
gagement de frais de marketing.
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L'efficience de la Banque avant amortissement des actifs incorporels
s'est améliorée, atteignant 67,9 % pour le quatriéme trimestre en regard
de 72,2 % pour le méme trimestre un an plus tot. Pour les Services
bancaires personnels et commerciaux, |'efficience avant amortissement
des actifs incorporels s’est établie a 58,2 % au quatriéme trimestre, soit
le méme niveau qu’un an plus tot. L'efficience globale comme présentée
de la Banque s’est améliorée, passant de 79,3 % pour le trimestre corres-
pondant du dernier exercice a 73,4 %.

Impots
Pour le quatrieme trimestre, le taux d’imposition réel comme présenté
a été de 16,7 % par rapport a 12,1 % pour le méme trimestre du dernier
exercice. Le taux d'imposition réel selon les résultats avant amortissement
des actifs incorporels s'est élevé a 19,6 % pour le trimestre contre 17,5 %
un an plus tot. La variation des taux d'imposition réels tient a un change-
ment dans la composition des affaires de la Banque.

Pour un condensé des résultats des huit derniers trimestres terminés
de la Banque, veuillez vous reporter au tableau complémentaire 19 a la
page 59 du présent rapport annuel.

ARRANGEMENTS HORS BILAN

La Banque participe a diverses opérations financiéres dans le cours
normal de ses affaires. Selon les principes comptables généralement
reconnus du Canada, ces opérations ne sont pas constatées au bilan
consolidé ou bien elles le sont a des montants différents des montants
nominaux ou contractuels. Ces arrangements hors bilan comportent,
entre autres risques, des risques de marché, de crédit ou d'illiquidité
qui sont traités a la rubrique «Gestion des risques», aux pages 38 a

47 du présent rapport annuel. Les arrangements hors bilan, notamment
les titrisations, les engagements, les garanties et les engagements
contractuels, servent habituellement a la gestion des risques, des fonds
propres ou du financement.

Titrisations

Mécanisme important des marchés financiers, les titrisations assurent
une liquidité en facilitant I'accés des investisseurs a des portefeuilles
particuliers d'actifs et de risques. Une structure de titrisation type consiste
pour la Banque a vendre des actifs a une entité a détenteurs de droits
variables (EDDV) qui, a son tour, finance I'achat des actifs par une
émission publique de titres. Créées pour atteindre un objectif unique

et distinct, les EDDV ne sont pas des unités d’exploitation et n‘ont
habituellement pas d’employés. Les documents constitutifs de la titrisa-
tion décrivent le mode de distribution des sommes d’argent provenant
des actifs détenus par I'EDDV entre les investisseurs et les tiers ayant droit
a ces sommes. La Banque est partie a des EDDV par voie de titrisations
de ses actifs, de titrisations d'actifs de tiers et d"autres opérations finan-
cieres. Certaines titrisations montées par la Banque sur ses propres actifs
ou sur des actifs de tiers sont réalisées par I'entremise de structures d'ac-
cueil admissibles. Une structure d’accueil admissible est une fiducie ou
une autre entité juridique qui est manifestement distincte de la Banque,
qui exerce certaines activités permises, qui détient des actifs précis et qui
ne peut vendre ou céder des actifs désignés qu’en réponse automatique
a des situations réunissant des conditions particuliéres. La Banque ne
consolide pas de structures d'accueil admissibles.

Titrisation d’actifs de la Banque

La Banque titrise des préts hypothécaires résidentiels, des préts a la
consommation, des préts sur cartes de crédit et des préts hypothécaires
commerciaux pour améliorer sa situation de trésorerie, diversifier ses
sources de financement et optimiser la gestion de sa situation nette.
Les paragraphes suivants décrivent ces titrisations.

La Banque titrise des préts hypothécaires résidentiels par des émissions
de titres adossés a des créances immobilieres et par des cessions a des
EDDV. Elle continue de gérer les préts hypothécaires titrisés et s'expose
aux risques liés aux préts cédés du fait des droits conservés dans ces

Acquisition de Banknorth Group, Inc.

Le 26 ao(t 2004, la Banque a annoncé la conclusion d'une entente
définitive visant a acquérir 51 % de Banknorth Group, Inc. (Banknorth)
pour une contrepartie totale d’environ 5 milliards de dollars. La con-
trepartie devrait étre réglée a hauteur de 60 % en espéces et a hauteur
de 40 % en actions ordinaires de la Banque. Banknorth est une société
ouverte qui a un actif de quelque 35 milliards de dollars. L'acquisition est
conditionnelle a I'approbation des autorités de réglementation et des
actionnaires de Banknorth. Si I'opération est approuvée, la cléture devrait
avoir lieu en février 2005. Banknorth et la Banque ont déposé une circu-
laire de sollicitation de procurations/prospectus aupreés de la Securities
and Exchange Commission des Etats-Unis, qui contient des renseigne-
ments complémentaires concernant cette opération. Pour obtenir un
exemplaire de ce document, il suffit de s’adresser au service des Relations
avec les actionnaires aux coordonnées précisées a la page 109 du présent
rapport annuel. De plus, la Banque a couvert la partie au comptant du
prix d'achat pour I'acquisition proposée de Banknorth au moyen de
contrats de change a terme. La juste valeur de la couverture correspond
a une perte de 226 millions de dollars constatée au 31 octobre 2004.

Si I'acquisition de Banknorth ne se réalise pas, la Banque enregistrera
une perte apres impots de 217 millions de dollars relativement a ces
contrats de change, calculée selon les taux de change en vigueur au

31 octobre 2004.

préts. Aucune perte sur préts n‘est prévue a I'égard des droits conservés
dans les préts hypothécaires résidentiels titrisés, 99,9 % d’entre eux étant
garantis par le gouvernement. Au 31 octobre 2004, I'encours des préts
hypothécaires résidentiels titrisés de la Banque totalisait 13,1 milliards de
dollars, contre 11,3 milliards de dollars en 2003.

La Banque titrise des préts immobiliers personnels garantis en les
vendant a des EDDV. Ces opérations constituent des titrisations a
rechargement. La Banque fournit une amélioration de crédit du fait
des droits conservés dans le rendement excédentaire des EDDV et en
finangant des comptes de dép6t en garantie. Les droits qu’elle conserve
dans le rendement excédentaire des EDDV et dans les comptes de
dépot en garantie sont subordonnés aux obligations des EDDV envers
les porteurs de leurs titres adossés a des actifs et elle absorbe les pertes
sur les préts personnels avant que ne soient versés les paiements aux
porteurs. Au 31 octobre 2004, I'encours des préts personnels titrisés
de la Banque s'établissait a 4,0 milliards de dollars, contre 4,6 milliards
de dollars en 2003.

La Banque titrise des préts sur cartes de crédit en les vendant a des
EDDV. Ces opérations constituent des titrisations a rechargement. La
Banque fournit une amélioration de crédit aux EDDV du fait des droits
conservés dans le rendement excédentaire. Les droits qu’elle conserve
dans le rendement excédentaire des EDDV sont subordonnés aux obliga-
tions des EDDV envers les porteurs des titres adossés a des actifs et elle
absorbe les pertes sur cartes de crédit avant que ne soient versés les
paiements aux porteurs. Au 31 octobre 2004, I'encours des créances sur
cartes de crédit titrisées de la Banque s'élevait a 1,3 milliard de dollars,
comparativement a 1,5 milliard de dollars en 2003.

La Banque titrise également des préts hypothécaires commerciaux
qui, en plus de fournir des flux de trésorerie et une source de capitaux
efficace, peuvent réduire les risques auxquels les préts exposent la
Banque, c'est-a-dire les risques de crédit, d'illiquidité et d'exploitation
liés a ces préts. Au 31 octobre 2004, I'encours des préts hypothécaires
commerciaux titrisés de la Banque atteignait 1,8 milliard de dollars par
rapport a 1,4 milliard de dollars en 2003.

Les actifs titrisés de la Banque qui ne sont pas constatés au bilan
consolidé totalisaient 20,2 milliards de dollars, contre 18,8 milliards de
dollars un an plus tét. Pour obtenir de I'information détaillée, se reporter
a la note 4 afférente aux états financiers consolidés de la Banque. Si ces
titrisations cessaient d’exister, la Banque devrait rétablir la totalité de
ces actifs dans son bilan consolidé et assumer entierement le risque d'ex-
ploitation, le risque financier et le risque de marché qui en découleraient.

Titrisation d’actifs de tiers

La Banque aide ses clients a titriser leurs actifs financiers par I'intermé-
diaire d'EDDV dont elle est le gestionnaire. La Banque peut fournir une
amélioration de crédit aux EDDV ou obtenir pour ces structures des
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facilités de swap ou de liquidité ou leur offrir des services de placement
de valeurs mobilieres. Les facilités de liquidité ne sont disponibles qu’en
cas de perturbation générale du marché et de probabilité de perte négli-
geable. La Banque ne fournit pas d’employés aux EDDV et n'a aucun
droit de propriété dans ces derniéres. Tous les honoraires tirés de ces
activités sont conformes aux conditions du marché. Si ces titrisations
cessaient d’exister, les revenus de titrisation de la Banque diminueraient.

Autres opérations financiéres

La Banque vend des valeurs du compte de négociation a des EDDV dans
le cadre de ses stratégies de gestion de sa situation nette. Comme la
Banque a des droits variables importants dans ces EDDV mais n’en est
pas le principal bénéficiaire, elle ne consolide pas ces EDDV. Par ailleurs,
la Banque ne conserve pas de controle effectif sur les actifs vendus.

Les actifs vendus en vertu de ces ententes s'élevaient a 3,0 milliards

de dollars au 31 octobre 2004, par rapport a 5,0 milliards de dollars en
2003. La Banque conclut des swaps sur le rendement total avec les con-
treparties de la vente des actifs. Le risque de marché découlant de toutes
ces opérations fait |'objet d'un suivi et d'une surveillance constante.

La Banque participe aussi a des structures de titres garantis par des
créances en vertu desquelles elle peut agir a titre de preneur ferme, de
tiers investisseur ou de contrepartie a des dérivés. Ces titres permettent
de mobiliser, par I'émission de titres de créance, des capitaux qui serviront
a investir dans des portefeuilles d’actions ou d'instruments dérivés. Le
résultat net est réparti entre les détenteurs de droits variables dans les
titres garantis par des créances.

De plus, la Banque offre des billets liés a des actions et des billets liés
a des créances a différentes EDDV et a des clients indépendants. Ces
opérations présentent un risque négligeable pour la Banque.

Par I'entremise de La Société Canada Trust, la Banque agit comme
fiduciaire de fiducies de particuliers et de sociétés. Elle recoit des
honoraires de fiduciaire pour ces services.

La Banque est en outre le promoteur d'un grand nombre de fonds
communs de placement dont elle est I'administrateur. Elle ne garantit
toutefois pas le capital investi par les investisseurs ni le rendement de
ces fonds.

CONVENTIONS COMPTABLES CRITIQUES
ET ESTIMATIONS

Les conventions comptables de la Banque sont essentielles pour compren-
dre ses résultats d’exploitation et sa situation financiere. Un sommaire des
principales conventions comptables est présenté a la note 1 afférente aux
états financiers consolidés de la Banque qui débutent a la page 60 du
présent rapport annuel. Certaines conventions comptables de la Banque
nécessitent des jugements et des estimations de nature complexe et
subjective, puisqu’ils portent sur des questions qui sont essentiellement
incertaines. Toute modification de ces jugements et estimations pourrait
avoir une incidence importante sur les états financiers de la Banque.

La Banque a établi des procédés de contréle pour assurer que les
conventions comptables sont appliquées de maniére uniforme et que les
processus de modification des méthodes sont adéquatement controlés et
mis en ceuvre de maniére appropriée et systématique. En outre, les con-
ventions comptables critiques de la Banque sont régulierement examinées
avec le comité de vérification. Les conventions comptables critiques qui
exigent que la direction établisse des jugements et des estimations inclu-
ent la comptabilisation des pertes sur préts, la comptabilisation de la juste
valeur des instruments financiers détenus dans les portefeuilles de négo-
ciation, la comptabilisation des impots sur les bénéfices, I'évaluation

des valeurs du compte de placement, la comptabilisation des titrisations,
|"évaluation des écarts d'acquisition et des actifs incorporels, et la
comptabilisation des prestations de retraite et des avantages sociaux
postérieurs au départ a la retraite ainsi que des passifs éventuels.

De plus, la Banque offre d'autres produits financiers a ses clients. Il
arrive que ces produits financiers soient créés par I'entremise d'une EDDV
qui en est I'émetteur ou I'obligataire. La Banque peut offrir aux EDDV
certains services d’administration et d'autres produits financiers contre
une rémunération aux conditions du marché.

Engagements

La Banque a conclu différentes ententes répondant aux besoins financiers
de ses clients et comme source de revenus pour elle. Les engagements
importants de la Banque comprennent des garanties financiéres a pre-
miere demande, des garanties de bonne fin a premiére demande et des
crédits ainsi que des engagements de crédit. Ces produits peuvent expo-
ser la Banque a des risques d'illiquidité, de crédit ou de réputation. Les
processus de gestion des risques et de controle en place sont adéquats
pour réduire ces risques. La note 18 afférente aux états financiers
consolidés de la Banque contient de I'information détaillée sur les
engagements de crédit éventuels maximums de la Banque.

Garanties

La Banque a signé divers contrats de garantie comprenant, entre autres,
des garanties financieres a premiére demande, des garanties de bonne fin
a premiére demande, des actifs vendus avec recours, des améliorations
de crédit, des options et des ententes d’'indemnisation. Pour obtenir de
I'information détaillée sur les garanties, se reporter a la note 18 afférente
aux états financiers consolidés de la Banque.

Engagements contractuels

La Banque a des engagements contractuels d'effectuer des paiements
futurs sur des billets et débentures subordonnés, sur des contrats de
location-exploitation et de location-acquisition, sur des titres de fiducie
de capital et sur certains engagements d’achat. Les billets et débentures
subordonnés, les engagements au titre de contrats de location-acquisition
ainsi que les titres de fiducie de capital sont présentés au bilan consolidé
de la Banque, alors que les engagements de contrats de location-
exploitation et les engagements d'achat ne le sont pas. Pour obtenir de
I'information détaillée sur ces engagements contractuels au 31 octobre
2004, présentés selon le terme a courir jusqu'a I'échéance, se reporter
au tableau 17 en page 59 du présent rapport annuel.

Comptabilisation des préts douteux

La comptabilisation des préts douteux revét une grande importance
compte tenu de la taille du portefeuille de préts de la Banque. De 2002

a 2004, la Banque utilisait trois types de provisions pour préts douteux :
spécifique, générale et sectorielle. Les préts douteux sont comptabilisés
lorsque la Banque détermine, apres I'identification et I'évaluation des
comptes et des préts problémes, que le recouvrement opportun de la
totalité des intéréts et du capital exigibles aux termes du contrat n’est
plus assuré. Le choix du moment pour désigner un prét comme prét
douteux et le montant de la provision spécifique nécessaire exigent un
jugement éclairé. Le jugement de la direction est fondé sur I'évaluation
de la probabilité de défaut, de la perte en cas de défaut et de I'exposition
en cas de défaut. Les modifications apportées a ces estimations sont
attribuables a un certain nombre de circonstances et peuvent avoir une
incidence directe sur la provision pour préts douteux et entrainer un
changement de la provision. Les examens des autorités de réglementation
du Canada et des Etats-Unis apportent une certaine uniformité aux
provisions spécifiques constatées par les banques.

Des provisions sectorielles ont été établies au cours de 2002 pour les
pertes qui n'avaient pas été spécifiquement relevées dans les secteurs des
communications et des services publics. Les provisions sectorielles exigent
un jugement continu lorsqu’on en transfére un montant a la provision
spécifique et lorsqu’on en établit les charges périodiques nécessaires.
Lorsque des préts individuels dans ces secteurs deviennent douteux, une
provision spécifique est constituée par un transfert a partir de la provision
sectorielle. Le caractére douteux d'un prét est déterminé en fonction
de la politique de crédit de la Banque. Au cours de I'exercice 2004, la
Banque a annulé des provisions sectorielles de 655 millions de dollars, ce
qui a donné lieu a un solde de cléture nul. L'annulation est attribuable a
un revirement sur les marchés de crédit et a I'émergence d’instruments
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d'atténuation des risques. Les provisions générales exigent également
I'exercice d'un jugement étant donné que leur niveau dépend de
|"évaluation de la conjoncture économique et des affaires, des résultats
historiques et techniques prévus, de la composition du portefeuille de
préts et d'autres indicateurs pertinents. Pour établir le caractére approprié
des provisions générales, la Banque a recours, outre le jugement de la
direction, a un modéle interne fondé sur des paramétres de probabilité de
défaut, de perte en cas de défaut et d'utilisation en cas de défaut. Si l'on
montait ou baissait ces paramétres de 10 % de maniére indépendante, le
modeéle indiquerait soit une augmentation soit une diminution de la pro-
vision pour préts commerciaux et aux grandes entreprises de 48 millions
de dollars au titre de la probabilité de défaut, de 48 millions de dollars

au titre de la perte en cas de défaut et de 13 millions de dollars au titre
de I'utilisation en cas de défaut. La rubrique «Gestion des risques»,

page 38 du présent rapport annuel, présente une analyse plus détaillée
sur le risque de crédit. Veuillez vous reporter également aux notes 1 i)

et 3 afférentes aux états financiers consolidés de la Banque pour plus
d’information sur la provision pour préts douteux.

Comptabilisation de la juste valeur des instruments financiers
détenus dans les portefeuilles de négociation

Les valeurs du compte de négociation de la Banque, les obligations li¢es
aux valeurs vendues a découvert et les instruments dérivés de négociation
sont comptabilisés a la juste valeur dans le bilan consolidé, et les gains ou
pertes réalisés et latents qui en découlent sont constatés immédiatement
dans les autres revenus. Se reporter a la note 1 afférente aux états finan-
ciers consolidés de la Banque pour plus de détails sur les valeurs
mobiliéres et les instruments financiers dérivés.

La juste valeur des instruments financiers négociés en bourse est déter-
minée d'apres les cours du marché et rajustée en fonction des reglements
de marge quotidiens, s'il y a lieu. La note 15 afférente aux états financiers
consolidés de la Banque contient de I'information sur la juste valeur
estimative de tous les instruments financiers au 31 octobre 2004.

La juste valeur de la presque totalité des instruments financiers
détenus dans des portefeuilles de négociation est établie en fonction
du cours du marché ou de modeles d’évaluation qui font appel a des
parameétres de marché observables de maniére indépendante. Ces
paramétres de marché observables de maniére indépendante compren-
nent les courbes des taux d‘intérét, les taux de change et la volatilité
des options. Les modeles d'évaluation englobent les taux d'intérét et
les prix pratiqués sur le marché pour des instruments sous-jacents ayant
des échéances et des caractéristiques similaires et ils tiennent compte
de facteurs comme la qualité du crédit de la contrepartie et les critéres
de liquidité et de concentration. Certains instruments dérivés sont
évalués a I'aide de modeles dont les parameétres de marché ne sont pas
observables. En pareil cas, la direction doit faire preuve de jugement
dans I'estimation des parameétres. Ces instruments dérivés ne sont
normalement pas négociés activement sur le marché et sont complexes.
Par exemple, certains produits de crédit sont évalués a I'aide de modéles
assortis de paramétres comme des taux de corrélation et de recouvre-
ment qui ne sont pas observables. Toute incertitude dans I'estimation
des parametres peut avoir une incidence sur le montant des revenus ou
des pertes comptabilisés pour une position particuliére.

La direction exerce son jugement afin de comptabiliser les ajustements
de juste valeur apportés aux modéles d'évaluation pour tenir compte de
|'incertitude relative a la mesure, dans I"évaluation d’instruments dérivés
complexes et négociés moins activement sur le marché.

Pour s’assurer que les évaluations produites par les modeles sont
appropriées, la Banque exerce des controles, notamment une revue et
une approbation indépendantes des modeles d’évaluation et une revue
indépendante des évaluations par du personnel qualifié. Etant donné
I’évolution du marché des instruments dérivés complexes, la tarification
de ces produits devient plus transparente, ce qui donne lieu a une
amélioration des modeles d'évaluation.

La Banque est d'avis que ses estimations de la juste valeur sont
raisonnables a la lumiére du processus suivi pour obtenir divers prix du
marché, de I'application constante de modeles sur une certaine période
et des controles et procédés susmentionnés. Les évaluations sont égale-
ment corroborées d'aprés les résultats passés et d'aprés les réglements
réels de contrats. Pour une analyse du risque de marché, se reporter a la
page 41 du présent rapport annuel.

Comptabilisation des impots sur les bénéfices

Pour la comptabilisation des imp6ts sur les bénéfices exigibles, la Banque

doit faire preuve de jugement a I'égard des questions touchant certaines

opérations complexes, les questions connues en cours de pourparlers
avec I'administration fiscale ou les questions soumises a un tribunal. De
ce fait, la Banque a une provision fiscale pour éventualités et en évalue
régulierement le caractére adéquat.

Des impots sur les bénéfices futurs sont constatés pour tenir compte
de I'incidence des impots futurs sur les opérations réalisées pendant la
période courante. La constatation d'impots sur les bénéfices futurs fait
aussi appel au jugement pour les principales situations suivantes :

e La recouvrabilité des actifs d'impots futurs est évaluée. La Banque
constate une provision pour moins-value lorsqu’elle croit, d'apreés tous
les éléments probants disponibles, qu'il est plus probable qu'improbable
que la totalité des actifs d'imp6ts futurs constatés se réaliseront avant
leur expiration. Cependant, le montant d’actifs d'impots futurs constaté
et considéré comme réalisable pourrait étre réduit a court terme si le
revenu prévu n’était pas réalisé en raison de divers facteurs, telle une
conjoncture défavorable pour les affaires. Si la Banque estime que le
bénéfice prévu ne sera pas atteint, elle constatera une provision pour
moins-value additionnelle pour ramener ses actifs d'impots futurs a un
montant qu’elle croit réalisable dans ses déclarations de revenus
futures. La taille de la provision pour moins-value repose en grande
partie sur les prévisions de bénéfices de la Banque, les bénéfices
déterminant dans quelle mesure la Banque pourra utiliser ses actifs
d'impéts futurs.

e Les actifs d'impots futurs sont calculés a I'aide des taux d'imposition
qui sont censés s'appliquer au cours des périodes futures. Les actifs et
passifs d'impots déja constatés doivent étre rajustés lorsque la date
prévue de I'événement futur est révisée en fonction de I'information
la plus a jour.

e La Banque n‘a pas constaté de passifs d'impots futurs au titre des
bénéfices non répartis de certaines activités internationales puisqu’elle
ne prévoit pas les rapatrier. Les impots estimatifs a payer sur ces
bénéfices en cas de rapatriement auraient été de 186 millions de
dollars au 31 octobre 2004.

Evaluation des valeurs du compte de placement

Les valeurs du compte de placement de la Banque comprennent les
valeurs négociées en bourse et les placements dans des titres de partici-
pation privés non négociés en bourse. Selon les principes comptables
généralement reconnus («PCGR») du Canada, les valeurs du compte
de placement sont comptabilisées au colt ou au co(it non amorti, et
rajustées a la valeur de réalisation nette afin de constater une baisse

de valeur permanente.

La Banque présente la juste valeur estimative des valeurs du compte
de placement a la note 2 afférente a ses états financiers consolidés.
L'évaluation des valeurs négociées sur le marché est déterminée selon les
cours du marché, qui fluctuent d'une période de présentation a I'autre.
L'évaluation des placements de la Banque dans des titres de participation
privés exige que la direction fasse preuve de jugement, étant donné I'ab-
sence de cours du marché, le manque inhérent de liquidités et la nature a
plus long terme de ces placements. Ces derniers sont initialement évalués
au colt. La juste valeur est établie a I'aide de techniques d'évaluation, y
compris les flux de trésorerie actualisés et un multiple du bénéfice avant
impots et amortissement. La direction exerce son jugement pour choisir
la méthode d'évaluation ainsi que les diverses données utilisées pour
le calcul, qui peuvent varier d'une période de présentation a I'autre.

Ces estimations font I'objet d'un suivi et d'un examen périodiques par
le Groupe de gestion des risques de portefeuille afin d’en établir la
cohérence et le caractére raisonnable. Toute imprécision de ces estima-
tions peut influer sur la juste valeur qui en découlera. En raison de la
nature des placements dans des titres de participation privés, |I'évaluation
de la direction changera avec le temps a mesure que les titres sous-
jacents arriveront a échéance et qu’une stratégie de sortie sera élaborée
et mise en ceuvre. Les estimations de juste valeur peuvent également
changer d'une période de présentation a I'autre en raison de I'évolution
des secteurs d'activité des émetteurs. Les changements peuvent étre
importants selon la nature des facteurs retenus pour la méthode
d’évaluation et I'ordre de grandeur des variations de ces facteurs.
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Les valeurs du compte de placement sont ramenées a leur valeur
de réalisation nette lorsqu’une baisse de valeur est considérée comme
permanente. La détermination du caractére temporaire ou permanent
de la baisse de valeur est une question de jugement. La direction de la
Banque examine régulierement les valeurs du compte de placement pour
déterminer toute baisse de valeur permanente possible, et cet examen
comporte généralement une analyse des faits et circonstances propres
a chaque placement et des attentes de rendement d'un titre. Plus parti-
culierement, les facteurs suivants sont indicatifs d'une perte de valeur :
le fait que la valeur boursiére du titre soit inférieure, depuis longtemps,
a la valeur comptable; le fait que la société émettrice ait subi des pertes
importantes au cours du ou des derniers exercices; le fait que la société
émettrice accumule des déficits depuis plusieurs années; la suspension
des transactions portant sur le titre en question; les difficultés de
trésorerie et les problémes de continuité de I'exploitation de la société
émettrice; le fait que la juste valeur actuelle du placement soit inférieure
a sa valeur comptable.

Comptabilisation des titrisations
Deux décisions importantes doivent étre prises en ce qui concerne la
comptabilisation des titrisations. Pour ce qui est des actifs titrisés montés
par la Banque, il faut décider si la titrisation peut étre considérée comme
une vente selon les PCGR du Canada. Selon les PCGR du Canada, il faut
que la Banque satisfasse a certains critéres particuliers pour établir qu’elle
a renoncé au controle des actifs et, par conséquent, pour constater un
gain ou une perte a la vente. Par exemple, les actifs titrisés doivent étre
isolés par rapport a la Banque et étre placés hors d'atteinte de la Banque
et de ses créanciers, méme en cas de faillite ou de mise sous séquestre.
Pour calculer le gain ou la perte, la direction estime les flux de trésorerie
futurs a partir du montant estimatif des intéréts attendus sur les actifs
titrisés; du rendement revenant aux investisseurs, de la tranche des actifs
titrisés qui sera versée aux investisseurs avant |'échéance prévue, des
pertes sur créances prévues, du colt de gestion des actifs et du taux d'ac-
tualisation des flux de trésorerie futurs prévus. Les flux de trésorerie réels
peuvent étre trés différents des estimations de la direction. Si les flux de
trésorerie réels difféerent des estimations par la direction des flux de tré-
sorerie futurs, les gains ou pertes de titrisation constatés dans les revenus
seront rajustés. Les droits conservés sont passés en résultats sur la durée
de I'actif titrisé. La note 4 afférente aux états financiers consolidés de la
Banque présente de I'information additionnelle sur les titrisations, y com-
pris une analyse de sensibilité portant sur les principales hypothéses. Pour
I"exercice 2004, les principales hypothéses utilisées pour estimer les flux
de trésorerie futurs n’ont fait I'objet d’aucune modification importante.
Les hypotheses sont révisées périodiquement et peuvent étre modifiées
en cas de changements économiques importants.

La deuxieme décision importante consiste a déterminer si les entités
a détenteurs de droits variables («<EDDV») doivent étre consolidées dans
les états financiers de la Banque. Toutes les fiducies de titrisation de la
Banque sont considérées comme des EDDV. Selon les PCGR actuels,
seules les EDDV dont la Banque conserve la presque totalité des risques et
avantages résiduels doivent étre consolidées. En outre, la Banque ne doit
pas consolider une EDDV qui est une structure d'accueil admissible. Selon
les PCGR du Canada actuels, la totalité des actifs montés par la Banque
et cédés a des EDDV satisfont aux critéres de traitement a titre de vente
et de non-consolidation.

Evaluation des écarts d’acquisition et des actifs incorporels
Selon les PCGR du Canada, les écarts d'acquisition ne sont pas amortis,
mais font plutét I'objet d'un test de dépréciation au moins annuel au
niveau des unités d'exploitation. Le test de dépréciation des écarts d'ac-
quisition comporte deux parties, la premiére consistant a déterminer si la
juste valeur de I'unité d’exploitation a laquelle I'écart d’acquisition se rap-
porte est inférieure a sa valeur comptable, auquel cas un deuxieme test
de dépréciation est effectué. Le deuxiéme test consiste en un comparai-
son de la juste valeur des écarts d'acquisition a leur valeur comptable. Si
la juste valeur est inférieure a la valeur comptable, les écarts d'acquisition
sont considérés comme ayant subi une perte de valeur, et une charge
pour dépréciation doit étre constatée immédiatement. La juste valeur des
unités d'exploitation de la Banque est déterminée d'aprés des modéles

d’évaluation internes qui tiennent compte de divers facteurs comme
les bénéfices prévus et normalisés, les ratios cours-bénéfices et les taux
d’actualisation. La direction de la Banque exerce son jugement dans
I'estimation de la juste valeur des unités d'exploitation, et toute impréci-
sion des hypotheses et estimations de juste valeur peut influer sur le
calcul de la dépréciation et sur I'évaluation des écarts d'acquisition.
La direction de la Banque est d’avis que les hypothéses et estimations
utilisées sont raisonnables et justifiables dans le contexte actuel. Lorsque
cela est possible, les justes valeurs internes sont comparées aux données
du marché et sont jugées raisonnables. Les valeurs comptables des unités
d’exploitation de la Banque sont déterminées par la direction au moyen
de modeles de capital économique aux fins de rajustement des actifs et
passifs nets par unité d’exploitation. Ces modeles sont fondés sur divers
facteurs comme le risque de marché, le risque de crédit et le risque
d’exploitation, et ils visent a produire les fonds propres qui seraient
détenus par une unité d'exploitation si elle était une entité autonome.
L'attribution par la Banque de capital économique a I'unité d’exploitation
est revue par le Comité de gestion du capital.

Les actifs incorporels qui tirent leur valeur de relations contractuelles
avec des clients, ou qui peuvent étre séparés et vendus, et qui ont
une durée de vie utile limitée sont amortis sur leur durée de vie utile
estimative. La détermination de la durée de vie utile estimative des actifs
incorporels qui ont une durée de vie limitée nécessite une analyse des
circonstances et du jugement de la part de la direction de la Banque. Les
actifs incorporels ayant une durée de vie limitée font I'objet d'un test de
dépréciation chaque fois que des circonstances indiquent que la valeur
comptable peut ne pas étre recouvrable. Ces circonstances indiqueraient
une dépréciation possible des actifs incorporels, auquel cas il faudrait
effectuer une analyse des flux de trésorerie. Par conséquent, la valeur
des actifs incorporels ayant une durée de vie limitée serait ramenée a
leur valeur recouvrable nette selon les flux de trésorerie futurs prévus,
a l'instar d’'autres immobilisations. Se reporter a la note 5 afférente aux
états financiers consolidés de la Banque pour plus d‘information sur les
écarts d'acquisition et les actifs incorporels.

Comptabilisation des prestations de retraite et des avantages
postérieurs au départ a la retraite
Les obligations de la Banque au titre des prestations de retraite et des
avantages postérieurs au départ a la retraite sont déterminées selon
les PCGR et dépendent des hypothéses utilisées pour le calcul de ces
montants. Les hypotheses actuarielles sont établies par la direction qui les
évalue annuellement, conjointement avec les actuaires de la Banque. Ces
hypothéses comprennent le taux d'actualisation, le taux d’augmentation
de la rémunération, la tendance générale du coGt des soins de santé et le
taux de rendement a long terme prévu des actifs du régime. Le taux d'ac-
tualisation utilisé pour évaluer les passifs est établi d'apres le rendement
a long terme d’obligations de sociétés notées AA a la date d'évaluation.
Les autres hypothéses sont également des estimations a long terme.
L'hypothese relative au taux de rendement a long terme prévu des actifs
du régime est fondée sur les rendements historiques et les attentes quant
aux rendements futurs de chaque catégorie d'actifs ainsi que sur la répar-
tition cible des actifs de la caisse. Comme ces hypothéses se rapportent a
des facteurs a long terme, elles supposent un certain degré d'incertitude.
Les écarts entre les résultats réels et les hypotheses ainsi que les variations
des hypotheses découlant des modifications des attentes futures entrai-
nent une augmentation ou une diminution de la charge pour prestations
de retraite et avantages postérieurs au départ a la retraite de la Banque
au cours des exercices futurs.

Le tableau de la page suivante présente la sensibilité de I'obligation
au titre des prestations de retraite constituées et la charge de retraite
du principal régime de retraite de la Banque aux variations du taux d'ac-
tualisation, de I'hypotheése relative au rendement a long terme prévu
des actifs du régime et du taux d’augmentation de la rémunération au
31 octobre 2004. L'analyse de sensibilité présentée dans le tableau est
hypothétique et doit étre utilisée avec prudence. Pour plus d'information
sur les principales hypothéses utilisées pour établir la charge de retraite
annuelle et I'obligation au titre des prestations constituées de la Banque,
se reporter a la note 13 afférente aux états financiers consolidés.
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(en millions de dollars canadiens) Obligation  Charge
Incidence d'une variation de 1,0 %
des principales hypothéses
Taux d’actualisation
Diminution des hypothéses 240 $ 32 %

Augmentation des hypothéses (190) (25)
Rendement a long terme prévu des
actifs du régime

Diminution des hypothéses 15

Augmentation des hypothéses (15)
Taux d’augmentation de la rémunération

Diminution des hypotheses (50) (8)

Augmentation des hypothéses 57 7

Passifs éventuels

La Banque et ses filiales font I'objet de diverses poursuites dans le cours
normal des affaires, dont bon nombre sont liées aux préts. De I'avis de

la direction, I'issue d'une ou de I'ensemble de ces poursuites n'aura pas
d’incidence défavorable marquée sur la situation financiére de la Banque.

MODIFICATIONS DE CONVENTIONS
COMPTABLES ET MODIFICATIONS DE
PRESENTATION DE L'INFORMATION
FINANCIERE

Vous trouverez ci-apres un résumé des modifications aux conventions
comptables et modifications de présentation de I'information financiéere
que la Banque prévoit adopter au cours des prochains exercices. Voir la
note 26 afférente aux états financiers consolidés de la Banque pour plus
de détails sur ces modifications futures.

Consolidation des entités a détenteurs de droits variables

Le Conseil des normes comptables du Canada a publié la mise a jour
d’une note d’orientation en comptabilité concernant la consolidation

des entités a détenteurs de droits variables, qui sera mise en vigueur a
compter de |'exercice 2005. Comme incidence de la note d’orientation, la
Banque cessera de consolider I'une de ses structures de capital innovatri-
ces, soit les titres de série 2012 de Fiducie de capital TD, qui représente
350 millions de dollars de fonds propres de premiére catégorie. Bien que
la Banque ait le contréle des voix, elle nest pas considérée comme le
principal bénéficiaire en vertu de la note d’orientation. Aux fins du capital
réglementaire, les structures de capital innovatrices de la Banque bénéfi-
cient d’une régle de droit acquis adoptée par le Bureau du surintendant
des institutions financiéres Canada, et les ratios de fonds propres de la
Banque ne sont pas touchés.

Passifs et fonds propres

Par suite de la mise a jour de la norme comptable intitulée «Instruments
financiers — informations a fournir et présentation» de I'Institut Canadien
des Comptables Agréés (ICCA), la Banque devra reclasser ses actions
privilégiées existantes et ses fonds propres de premiére catégorie innova-
teurs & titre de passifs, & compter de I'exercice 2005. Par conséquent, les
dividendes sur actions privilégiées de la Banque seront présentés comme
des frais d'intéréts et les résultats attribuables aux actions ordinaires ne
seront pas touchés.

Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations

La Banque devra appliquer la norme comptable de I'lCCA sur les obliga-
tions liées a la mise hors service d'immobilisations a compter de I'exercice
2005. La norme exige qu’un passif au titre d’une obligation liée a la mise
hors service d'une immobilisation a long terme soit comptabilisé a la juste
valeur dans la période au cours de laquelle I'obligation est constatée.
L'incidence de cette norme n’est pas importante pour la Banque.

Des provisions pour litiges éventuels sont constituées lorsqu’il devient
probable que la Banque engagera des dépenses et que le montant peut
étre estimé de maniére raisonnable. Outre la direction de la Banque,
des experts internes et externes évaluent la probabilité et le montant des
pertes. Tant qu’une éventualité existe, la direction ou les experts de la
Banque peuvent obtenir de nouvelles informations qui peuvent changer
leur évaluation quant a la probabilité des pertes et a leur montant
estimatif. Toute modification des évaluations peut faire varier le montant
des provisions pour litiges éventuels constituées. De plus, les colts réels
de résolution de ces réclamations peuvent étre sensiblement supérieurs
ou inférieurs aux provisions.

Au cours de I'exercice 2004, la Banque a ajouté 354 millions de dollars
aux provisions pour litiges éventuels. Ce montant comprend les charges
ayant trait a certaines poursuites relatives a Enron auxquelles la Banque
est partie. Plusieurs de ces poursuites en sont au stade préliminaire et,
étant donné I'importance des réclamations, il y a un risque de pertes
additionnelles. La Banque suivra de preés sa position au fur et a mesure
que la situation évoluera.

Comptabilisation pour les services de banque d’affaires

Des 2005, la Banque commencera a comptabiliser a la valeur de consoli-
dation les placements détenus dans le portefeuille des services de banque
d'affaires s'ils sont importants. La Banque ne prévoit pas actuellement
que cette modification comptable aura une incidence importante sur le
bénéfice net.

Instruments financiers, couvertures et résultat étendu

L'ICCA a publié deux projets de normes intitulés «Instruments financiers —

comptabilisation et évaluation» et «Couvertures» ainsi qu’une nouvelle

norme comptable sur le résultat étendu. Ces normes, harmonisées en
grande partie avec les PCGR des Etats-unis, seront appliquées par la

Banque a compter du premier trimestre de |'exercice 2007. L'incidence

principale de ces normes est décrite ci-dessous.

o Le résultat étendu sera présenté comme nouveau poste distinct des
capitaux propres et un nouvel état intitulé «Etat du résultat étendu»
sera ajouté au jeu d'états financiers consolidés de base de la Banque.

e Les actifs financiers devront étre classés comme «susceptibles de
vente», «détenus jusqu'a I'échéance» ou «aux fins de négociation».

e Dans le cas des couvertures de juste valeur, qui consiste pour la Banque
a couvrir les variations de la juste valeur des actifs, des passifs ou des
engagements fermes, la variation de valeur des dérivés et des éléments
couverts sera comptabilisée dans les résultats.

® Dans le cas des couvertures du flux monétaire, qui consiste pour la
Banque a couvrir la variation du flux monétaire lié¢ aux actifs, aux passifs
et aux opérations prévues a taux variable, la tranche efficace de la
couverture des variations de la juste valeur des instruments dérivés
sera comptabilisée dans le résultat étendu jusqu’a ce que les éléments
couverts soient constatés dans les résultats.

Sociétés de placement

Au cours de I'exercice 2005, la Banque adoptera la note d’orientation

en comptabilité de I'lCCA concernant les sociétés de placement qui exige
que les sociétés de placement de la Banque comptabilisent tous leurs
placements & la juste valeur. L'incidence de cette note d’orientation en
comptabilité est négligeable pour la Banque.
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RENDEMENT DES ACTIVITES

Aux fins de la présentation de I'information de
gestion, I'exploitation et les activités de la Banque
s'articulent autour des unités d’exploitation suivantes :
Services bancaires personnels et commerciaux,
Services bancaires en gros et Gestion de patrimoine.

Les Services bancaires personnels et commerciaux englobent

les activités de banque de détail, les activités commerciales et
|"assurance. Sous la banniere TD Canada Trust, les activités de détail
offrent un éventail complet de produits et services financiers a
environ 10 millions de personnes et de petites entreprises. Ces
produits et services sont offerts — partout et en tout temps — par
téléphone, par Internet, par plus de 2 400 guichets automatiques
bancaires et par notre réseau de 1 000 succursales réparties dans
tout le pays. Sous les banniéres TD Assurance et TD Meloche
Monnex, la Banque propose une panoplie de produits d'assurance,
notamment |'assurance-habitation, |'assurance-auto, |'assurance-vie
et I'assurance-maladie ainsi que la protection de crédit sur les
produits de préts de TD Canada Trust. Les Services Bancaires
Commerciaux TD répondent aux besoins des entreprises canadiennes
en leur offrant une gamme personnalisée de produits et services
financiers, de placement, de gestion de trésorerie et de commerce
international, sans oublier des produits et services bancaires courants.

Les Services bancaires en gros servent une clientéle diversifiée,
constituée de grandes entreprises, de gouvernements et de clients
institutionnels sur les principaux marchés des capitaux du monde.
Sous la banniére Valeurs Mobiliéres TD, les Services bancaires en gros
offrent une gamme compléte de produits et services pour les marchés
financiers et les placements, dont les suivants :

e conseils sur les stratégies d'entreprise et sur les fusions et
acquisitions;

e prise ferme et distribution d’émissions d'actions et de titres
d’emprunt et souscription de préts;

e structuration de solutions personnalisées de gestion des risques;

e réalisation d'opérations financiéres.

Gestion de patrimoine offre une vaste gamme de produits et
services de placement sous différentes marques a une clientéle vaste
et diversifiée de particuliers et d’institutions dans le monde entier.
Gestion de patrimoine est formée d’un certain nombre d’entreprises
de conseil, de distribution et de gestion d'actifs, y compris TD
Waterhouse et Fonds Mutuels TD, et elle est I'un des principaux ges-
tionnaires d'actif au Canada. Les canaux de courtage a escompte de
Gestion de patrimoine servent des clients au Canada, aux Etats-Unis
et au Royaume-Uni. Au Canada, Courtage a escompte, Planification
financiere, Conseils de placement privés et Services aux clients privés
répondent aux besoins de différents groupes de clients de détail

pendant toute la durée de leur cycle de placement. Gestion de patri-
moine a des actifs administrés de 279 milliards de dollars et des actifs
gérés de 124 milliards de dollars.

Comme elles ne sont pas considérées comme des secteurs
isolables, les autres activités de la Banque ont été regroupées dans
le secteur Siége social. Le secteur Siege social comprend les activités
rattachées au portefeuille de préts secondaires, I'incidence des
programmes de titrisation d‘actifs, la gestion de trésorerie, les
provisions générales pour pertes sur créances, |'élimination des
ajustements selon I"équivalence fiscale (E.F), les économies fiscales
au niveau de la Banque et les revenus, frais et impots résiduels non
répartis. Le portefeuille de préts secondaire représente les comptes
de prét pour lesquels le rapport risque-rendement n’était pas
satisfaisante.

Les résultats de chaque unité reflétent les revenus, les frais, les
actifs et les passifs liés a ses activités. La Banque mesure et évalue
le rendement de chaque unité en fonction des résultats avant
amortissement des actifs incorporels et elle I'indique, le cas échéant,
lorsque ces mesures sont présentées. Par exemple, I'amortissement
des actifs incorporels n'a pas d'incidence sur les revenus, mais il en
a sur les frais. Cette mesure n’a de pertinence que pour les unités
Services bancaires personnels et commerciaux et pour Gestion de
patrimoine étant donné qu’aucun montant d’actifs incorporels n’est
attribué aux secteurs Services bancaires en gros et Siége social. Pour
en savoir davantage, consultez la rubrique «Présentation de I'infor-
mation financiére de la Banque» en page 13. Pour obtenir des
renseignements sur les mesures retenues par la Banque en matiére
de profit économique et de rendement du capital investi, lire la page
14 du présent rapport annuel. Des renseignements sectoriels figurent
également a la note 20 afférente aux états financiers consolidés de
la Banque.

Le revenu d'intéréts net, dégagé essentiellement par les Services
bancaires en gros, est établi en E.F,, ce qui signifie que la valeur
d’'un revenu non imposable ou exonéré d'impodts et de taxes comme
les dividendes est ramenée & sa valeur avant impo6ts et taxes. L'E.F.
permet a la Banque de mesurer de facon uniforme le revenu tiré de
toutes les valeurs mobilieres et de tous les préts, et d'effectuer une
comparaison plus pertinente entre son revenu d'intéréts net et celui
d’autres sociétés semblables. L'ajustement selon I'E.F. reflété dans les
résultats du secteur Services bancaires en gros est éliminé du secteur
Siege social.

Les rubriques «Perspectives économiques» et «Perspectives et
orientation des affaires pour 2005» insérées dans les pages qui
suivent pour chaque secteur de la Banque sont fondées sur les
opinions de la Banque, et il n"y a aucune certitude quant aux
résultats réels. Voir la mise en garde a I'égard des déclarations
prospectives en page 11.
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TD CANADA TRUST S’ETAIT ENGAGEE A ASSURER QUE EVA ET JOHN KAUFMAN PUISSENT DEMENAGER DANS LA

MAISON DE LEURS REVES. LORSQUE L'ENTREPRENEUR EN BATIMENT INITIAL A DISPARU AVEC LEUR DEPOT, EN LAISSANT
LA MAISON PARTIELLEMENT CONSTRUITE, LES KAUFMAN SE SONT TOURNES VERS DENNIS INFANTI, CONSEILLER
FINANCIER, POUR CHERCHER DE L'AIDE. DENNIS A VEILLE A ASSURER DES OPTIONS DE FINANCEMENT HYPOTHECAIRE
FLEXIBLES, PENDANT QUE LES KAUFMAN SE METTAIENT A LA RECHERCHE D'UN NOUVEL ENTREPRENEUR. EN SEPTEMBRE,
APRES UNE ATTENTE DE PLUS DE DEUX ANS, LES KAUFMAN ONT EMMENAGE DANS LEUR MAISON. DENNIS EST ALLE

LES RETROUVER LE JOUR DU DEMENAGEMENT POUR LEUR SOUHAITER CHALEUREUSEMENT LA BIENVENUE DANS LEUR
NOUVELLE MAISON.

Ci-dessous : Eva et John Kaufman; Dennis Infanti, conseiller financier de TD Canada Trust
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SERVICES BANCAIRES PERSONNELS
ET COMMERCIAUX

Stratégie générale

o Offrir un service de premier ordre a la faveur d'une marque fondée
sur une expérience client hors pair.

o Tirer parti de cette qualité de service pour réaliser une croissance
supérieure a la moyenne grace a la fidélisation accrue de la
clientele, a un meilleur recrutement des clients et a I'obtention
d’une plus grande part des affaires de chaque client.

e Assurer une croissance supérieure a la moyenne des secteurs
sous-exploités :

— Services bancaires aux petites entreprises;
— Services bancaires commerciaux;
— Assurance.

e Maintenir une compétence fondamentale en gestion des frais.

e Gérer en tenant compte d'un concept financier simple : continuer a
obtenir une croissance des bénéfices a deux chiffres en maintenant
un écart entre le taux de croissance des revenus et celui des frais.

Revue du rendement financier de 2004

Les Services bancaires personnels et commerciaux ont déclaré des
bénéfices records en 2004 grace a une croissance solide des revenus
et a une diminution nette de la provision pour pertes sur créances
qui ont contrebalancé la hausse des frais. Le bénéfice net, a

1 487 millions de dollars avant amortissement des actifs incorporels,
marque une augmentation de 210 millions de dollars, soit 16 % par
rapport a 2003. Le rendement du capital investi a grimpé a 20 %,
contre 19 % en 2003, en raison de la croissance des bénéfices qui

a dépassé la croissance de 6 % du capital investi moyen. Les Services
bancaires personnels et commerciaux ont contribué de facon
marquée a la valeur pour les actionnaires, avec un profit économique
de 810 millions de dollars au cours de I'exercice — en hausse de

171 millions de dollars par rapport a 2003.

Les revenus ont grimpé de 368 millions de dollars ou 6 % par
rapport a I'exercice précédent. L'acquisition d'activités d’assurance
auprés du Groupe Liberté Mutuelle et de succursales auprés de la
Banque Laurentienne a représenté 130 millions de dollars de la crois-
sance des revenus. Les principaux moteurs de la croissance interne
ont été les importants volumes d'assurance, de dépdts de base, de
préts immobiliers garantis, de dépots de petites entreprises et de
ventes de fonds communs de placement par I'entremise des succur-
sales, ainsi que la baisse des taux de réclamations d’assurance et la
hausse des frais de transaction. Ces facteurs ont été partiellement
contrebalancés par la réduction des préts commerciaux, par la baisse
des marges de taux d'intérét nettes et par des rajustements liés aux
programmes de récompense des clients titulaires de cartes de crédit.

Comparativement a I'exercice précédent (avant I'incidence de I'acqui-
sition des succursales de la Banque Laurentienne), le volume moyen des
préts immobiliers garantis (titrisations comprises) a avancé de 9 milliards
de dollars ou 10 %, et le volume des cartes de crédit, de 240 millions
de dollars ou 7 %, tandis que le volume des dépots personnels (dépots
de base et dépdts a terme) a progressé de 3 milliards de dollars ou
3 %. Les dépdts des entreprises ont augmenté de 2 milliards de dollars
ou 9 %, et les primes brutes d’assurance souscrites, de 290 millions
de dollars ou 21 % (avant I'incidence de I'acquisition d'activités du
Groupe Liberté Mutuelle). Par contre, les préts personnels ont régressé
de 240 millions de dollars ou 2 %, et les préts aux entreprises et les
acceptations ont reculé de 1 milliard de dollars ou 7 %. L'acquisition
des succursales de la Banque Laurentienne a entrainé une augmentation

APERCU

PROGRESSION DES BENEFICES DE 16 % POUR L'EXERCICE

CROISSANCE DES BENEFICES DE PLUS DE 10 % POUR HUIT
TRIMESTRES CONSECUTIFS

INTEGRATION DES 57 SUCCURSALES ACHETEES DE LA BANQUE
LAURENTIENNE

AMELIORATION DE 0,5 % DE L'EFFICIENCE — QUI EST PASSEE
A 58,3 % — MALGRE L'INCIDENCE DES ACQUISITIONS

ATTEINTE D'UN NOUVEAU SOMMET DANS LA SATISFACTION
DE LA CLIENTELE

respective du volume des préts et du volume des dépots de 2 milliards
de dollars.

La marge sur les actifs productifs moyens a glissé de 3,28 %
en 2003 a 3,07 % en raison du rétrécissement des marges sur les
dépbts, qui est di a la concurrence de prix, aux virements de fonds
par les clients vers des comptes d'épargne a taux plus élevé et a la
faiblesse des taux d'intérét. Le volume plus élevé de préts immobiliers
garantis a faible marge par rapport aux actifs productifs a également
contribué a la diminution de la marge globale.

La provision pour pertes sur créances a baissé de 87 millions de
dollars ou 19 % par rapport a I'exercice précédent. La provision pour
pertes sur préts commerciaux et préts aux petites entreprises a été
de seulement 19 millions de dollars, ce qui représente une diminution
de 68 millions de dollars par rapport a 2003. La provision pour pertes
sur préts personnels s'est élevée a 354 millions de dollars, soit
19 millions de dollars de moins qu’en 2003, en raison d'une baisse
des retards de paiement. La provision pour pertes sur créances en
pourcentage du volume de préts s'est située a un creux cyclique de
0,27 %, contre 0,36 % pour |'exercice précédent.

Les frais avant amortissement des actifs incorporels ont augmenté
de 187 millions de dollars ou 5 % par rapport a I'exercice précédent.
Les acquisitions de succursales et d'activités d'assurance ont compté
pour 115 millions de dollars ou 3 % de cette augmentation. Les
volumes d'affaires plus élevés des activités d'assurance, les projets
de développement des systemes et la modernisation des guichets
automatiques de la Banque par I'intermédiaire d'un arrangement
d’externalisation ont également contribué a I'augmentation des frais.

Ces facteurs ont toutefois été contrebalancés par la hausse des
indemnités de cessation d’emploi et les frais de fermeture des succur-
sales dans les magasins Wal-Mart au dernier exercice. La croissance
des activités d'assurance, qui comprend I'acquisition des activités
du Groupe Liberté Mutuelle, a amené 695 postes équivalents
temps plein (ETP) de plus que I'an dernier. L'effectif de base moyen
comprend cependant 380 ETP de moins qu’en 2003 en raison de
la fermeture des succursales en magasin et d’une série de mesures
d’amélioration du rendement dans les centres d'exploitation.
L'efficience a été de 58,3 % en 2004, ce qui représente une
amélioration de 0,5 % par rapport a I'an dernier.

Revue du rendement financier de 2003
Les Services bancaires personnels et commerciaux avaient enregistré
une solide croissance des bénéfices en 2003, aprés une modeste
progression en 2002. Le bénéfice net avant amortissement des actifs
incorporels s'était établi a 1 277 millions de dollars, en hausse de
163 millions de dollars ou 15 % par rapport a 2002. Un écart de
trois points de pourcentage entre la croissance des revenus et celle
des frais, une baisse des pertes sur créances et un taux d'imposition
moins élevé avaient contribué a I'amélioration marquée des bénéfices
d’un exercice a l'autre. Le rendement du capital investi moyen avait
grimpé de 17 % a 19 % au cours de I'exercice. La contribution des
Services bancaires personnels et commerciaux a la création de valeur
pour les actionnaires s'est poursuivie en 2003, grace a un profit
économique de 639 millions de dollars, une hausse de 201 millions
de dollars sur I'exercice précédent.

Le total des revenus de 2003 avait progressé de 2 % par rapport
a 2002. Cette poussée tenait principalement a la forte croissance des
volumes de préts immobiliers garantis et de dépots, a I'augmentation
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ENJEUX DE 2004

* COMPRESSION DES MARGES SUR LES DEPOTS EN RAISON DE LA FAIBLESSE
DES TAUX D’INTERET, DE LA CONCURRENCE DE PRIX ET DES PREFERENCES
DES CLIENTS EN MATIERE DE PRODUITS

« REDUCTION DES VOLUMES DE PRETS COMMERCIAUX ET DE PRETS
PERSONNELS NON GARANTIS
* A PARTIR D’AOUT 2004, LA PART DE MARCHE DES SERVICES BANCAIRES

PERSONNELS (PRETS, DEPOTS ET FONDS COMMUNS DE PLACEMENT) ETAIT
DE 21,0 %, EN BAISSE DE 0,06 % PAR RAPPORT A L'EXERCICE PRECEDENT

BENEFICE NET AVANT
AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS

(en millions de dollars canadiens)

POINTS SAILLANTS DE 2004

* CROISSANCE DES REVENUS DE 6 % MALGRE LA BAISSE DES MARGES DE
TAUX D’INTERET

» DIMINUTION MARQUEE DES PERTES SUR CREANCES

* REALISATION, EN JUILLET 2004, DE L'INTEGRATION AU RESEAU DE TD
CANADA TRUST DES 57 SUCCURSALES ACHETEES AUPRES DE LA BANQUE
LAURENTIENNE LE 31 OCTOBRE 2003, QUI TOUCHE 140 000 COMPTES
DE CLIENTS

* ACQUISITION DES ACTIVITES CANADIENNES D'ASSURANCE DE DOMMAGES
AUX PARTICULIERS DU GROUPE LIBERTE MUTUELLE EN DATE DU 1% AVRIL
2004, ET DEBUT DE L'INTEGRATION DE CES ACTIVITES A TD MELOCHE
MONNEX

o ATTEINTE D’'UN NOUVEAU SOMMET DE SATISFACTION DE LA CLIENTELE,
MESUREE A L'AIDE DE L'INDICE DE SATISFACTION DE LA CLIENTELE DE
DETAIL', LEQUEL A GRIMPE A 86,4 % EN 2004, DEPASSANT DE 0,8 % LE
RESULTAT DE L'EXERCICE PRECEDENT

EFFICIENCE AVANT
AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS

(en pourcentage)

PROFIT ECONOMIQUE
(en millions de dollars canadiens)
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1487 58,3 810
millions $ pour cent millions $
Revenus
(en millions de dollars canadiens) 2004 2003 2002
Préts immobiliers garantis 827§ 754 % 684 %
@ Dépots personnels 1994 2 009 2 003
® Crédit a la consommation 1192 1144 1 086
@ Services bancaires aux petites entreprises 748 719 673
@ Services bancaires commerciaux 542 562 594
© Assurance, déduction faite des réclamations 667 451 407
O Autres’ 287 250 321
Total 6 257$ 5889% 5768%

1 lindice de satisfaction de la clientele de détail (ISC) mesure la perception
qu’ont les clients de la qualité de service lors de leur plus récente interaction
avec un représentant de TD Canada Trust. Le résultat de I'ISC reflete la
proportion de clients qui accorde une cote de 6 ou 7 sur 7 a la qualité du
service, ou 1 représente un piétre service et 7, un excellent service. Les
sondages de I'ISC sont menés moins de 24 heures suivant la transaction.
Chaque année, on questionne quelque 400 000 clients sur la qualité du
service de TD Canada Trust.

2 Les autres revenus comprennent les commissions internes sur les ventes de
fonds communs de placement et d’autres produits de Gestion de patrimoine,
les frais de change, les locations de coffrets de sreté et les revenus tirés des
autres services en succursale.
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des frais de transaction et a la montée impressionnante des revenus
tirés de I'assurance. Elle a toutefois été contrebalancée en partie par
la diminution des marges de taux d'intérét nettes, par le fléchisse-
ment des ventes en succursale des produits de Gestion de patrimoine
et par le repli du volume des préts commerciaux.

La provision pour pertes sur créances a reculé de 45 millions de
dollars ou 9 % grace a une meilleure qualité du crédit et a une
amélioration soutenue des processus d’autorisation des préts au détail.
La provision pour pertes sur créances en pourcentage du volume de
préts a diminué, passant de 0,41 % en 2002 & 0,36 % en 2003.

Les frais avant amortissement des actifs incorporels ont reculé de
38 millions de dollars ou 1 % par rapport a 2002. Les synergies
obtenues des regroupements de succursales et de I'amélioration des
processus ont contribué, en 2003, au retranchement d'un nombre
moyen de 1 420 ETP — une baisse de 5 % — de 'effectif de 2002.

Le programme de regroupement des succursales a consisté en

32 regroupements réalisés en 2003, et 238 au cours des deux exercices
précédents. Ces économies de colts de personnel ont été contreba-
lancées en partie par I'accroissement des salaires et avantages sociaux,
des indemnités de départ et des frais variables liés a la forte croissance
des volumes de préts immobiliers garantis et des produits d'assurance.
En outre, des coUts directs ont été engagés vers la fin de |'exercice
pour la fermeture des 118 succursales dans les magasins Wal-Mart. Les
mesures d'amélioration prises ont permis de faire grimper I'efficience
avant amortissement des actifs incorporels a 58,8 % pour |'exercice,
soit deux points de pourcentage de mieux qu’en 2002.

Principaux groupes de produits des Services bancaires

personnels et commerciaux

Préts immobiliers garantis

o Offre de préts hypothécaires et de lignes de crédit domiciliaires
garanties par les succursales, par I'effectif de ventes directes, ainsi
que par I'entremise de projets multi-résidentiels et de courtiers.

e En 2004, le secteur a connu une croissance des portefeuilles

supérieure a la moyenne grace a la hausse soutenue du prix des

habitations et du volume des ventes ainsi qu’aux activités de

refinancement.

Grace au dynamisme du marché, le volume moyen de préts immo-

biliers s’est élevé a 9 milliards de dollars, une progression de 10 %

par rapport a 2003. La croissance des lignes de crédit domiciliaires

a surclassé celle des préts hypothécaires. Avec la concurrence trés

vive dans le secteur, la hausse du volume a été légérement

inférieure a la croissance sectorielle estimative. L'acquisition de

succursales aupres de la Banque Laurentienne a contribué un

volume additionnel de 2 milliards de dollars.

Les marges se sont stabilisées au cours des trois derniers trimestres

de 2004, aprés avoir connu une baisse en 2003 et au début de

2004 en raison de la concurrence de prix.

Des améliorations ont été apportées au processus de demande

de préts et de crédit hypothécaires en 2004.

La demande de logements et la progression des prix pourraient

revenir aux normes historiques en 2005, surtout si les taux d'intérét

montent, ce qui pourrait atténuer la croissance future du marché.

Les objectifs pour 2005 sont d'accroitre les parts de marché et les

ventes croisées aux clients tout en maintenant les marges.

Dépdbts personnels

e Offre d'une gamme compléte de comptes-chéques, de comptes
d’'épargne et de produits de placement a terme en dollars cana-
diens et américains, concue pour promouvoir les relations bancaires
principales, I'épargne-retraite et les options de revenu de retraite.

e La compression des marges en 2004 découle de la faiblesse des
taux d'intérét, de la vive concurrence sur le plan des dépots et de
la préférence marquée par les clients pour les placements a court
terme et liquides a faibles marges.

e L es comptes-chéques et le Compte de placement garanti ont
stimulé une croissance du volume de 5 milliards de dollars, tandis
que l'acquisition de succursales auprés de la Banque Laurentienne
a renforcé les dépots a terme. Le processus d’ouverture de compte
«simple, rapide et facile» et le programme EasySwitch ont entrainé
une forte augmentation du nombre de nouveaux comptes. La
Banque a conservé la premiére place pour la part de marché des
dépots personnels.

o Les dépots sans terme devraient connaitre une forte croissance
en 2005, vu que I'accent sera encore mis sur le développement
des relations de base. La compression des marges sur les produits

d’'épargne en 2004 se poursuivra, mais elle devrait s'atténuer si la
tendance a la hausse des taux d'intérét a court terme se maintient.
Les volumes de dépdts a terme devraient afficher une croissance
modeste si les taux se relévent de leur creux historique, ouvrant
ainsi la porte a une amélioration des marges.

Crédit a la consommation

e Offre de lignes de crédit, de préts, de produits de protection contre
les découverts et d'un large éventail de cartes de crédit Visa, dont
les cartes classiques, les cartes de prestige, les cartes commerciales
et les cartes offrant des programmes de primes attrayants, comme
la carte Visa TD Or Voyages et La Carte GM.

Le revenu tiré du crédit a la consommation a progressé de 4 % au
cours de I'exercice grace au relévement des marges et des revenus
découlant des frais sur les cartes et d’autres frais.

Les volumes de préts (a I'exclusion des cartes de crédit) ont légére-
ment reculé au cours de |'exercice en raison de mesures prises pour
améliorer la qualité du crédit. La provision pour pertes sur créances a
diminué de 0,12 % pour se situer a 1,55 %, ce qui a contribué a une
hausse marquée de I'apport de ce portefeuille au profit économique.
Les volumes d'achats par carte de crédit et la moyenne des soldes
impayés ont avancé de 11 % et 7 % respectivement. Au cours de
I'exercice, la Banque a renouvelé son contrat avec la General
Motors pour émettre La Carte GM. La carte Visa TD Or Voyages
continue de connaitre une croissance robuste grace a la souplesse
et a la facilité de conversion des primes de voyages.

Les principaux objectifs pour 2005 sont de continuer a consolider
les relations de crédit avec les clients de la Banque, d'atteindre une
croissance supérieure au marché pour les cartes de crédit et de tirer
parti des investissements en infrastructure de gestion de crédit

afin de redonner un élan a la croissance des produits de crédit a

la consommation.

Services bancaires aux petites entreprises et services aux commercants

e Prestation rapide et efficace de services de dépot, de prét et de ges-
tion de fonds dans tout le réseau de succursales de TD Canada Trust.

e Les services aux commercants agissent comme fournisseur de
solutions de paiement par carte de crédit et de débit en offrant
une technologie de point de vente et un soutien en tout temps a
plus de 90 000 établissements de commerce au Canada.

e Le volume des dépdts des petites entreprises a enregistré une
forte croissance grace a une augmentation de 6 % du nombre
de comptes, engendrée par la création de nouvelles petites entre-
prises, par le pouvoir d'attraction de notre marque et de notre offre
de services, ainsi que par I'amélioration du processus d'ouverture
de compte et une plus grande attention accordée a la vente dans
les succursales de services bancaires de détail.

e Les volumes de crédit ont été pénalisés par la faiblesse du secteur
agricole. Cependant, I'amélioration générale de la qualité du crédit
s'est traduite par une diminution de la provision pour pertes sur
créances par rapport au dernier exercice.

e En 2005, la priorité sera de continuer a simplifier, a accélérer et
a faciliter les processus pour rehausser I'expérience des clients et
des employés.

Services bancaires commerciaux

e Offre de services de préts, de dépots et de gestion de fonds aux
moyennes entreprises ainsi que d'une gamme compléte de services de
placement, de financement d’'opérations commerciales et de trésorerie.

e Les dépdts commerciaux ont maintenu leur forte croissance, mais
a un rythme inférieur a celui des exercices précédents.
L'augmentation du volume a été partiellement contrebalancée par
la diminution des marges, causée par la faiblesse des taux d'intérét
et la préférence des clients pour des produits a marge plus faible
afin d’obtenir des rendements supérieurs.

e Les volumes moyens des préts ont accusé une baisse de 10 %,
principalement en raison de réductions par plusieurs comptes
importants, la plupart des refinancements ayant été effectués au
moyen d'instruments hors emprunt. La baisse a eu lieu au cours
des deux premiers trimestres et a été suivie par une légere reprise.

e Le profil de risque global du portefeuille, qui est resté a I'intérieur des
limites acceptables, n'a pas changé par rapport a I'exercice précédent.

e Les pertes sur créances, exceptionnellement basses en 2004,
devraient augmenter en 2005 tout en demeurant inférieures aux
moyennes historiques.

e La priorité en 2005 sera d'approfondir les relations avec les clients
et d'accroftre le revenu.
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Services bancaires personnels et commerciaux

(en millions de dollars canadiens) 2004 2003 2002
Revenu d'intéréts net 4191$% 4086% 4058%
Provision pour pertes sur créances 373 460 505
Autres revenus 2 066 1803 1710
Frais autres que d'intéréts avant amortissement des actifs incorporels 3650 3463 3501
Bénéfice avant charge d'impots sur les bénéfices 2234 1966 1762
Charge d'imp6ts sur les bénéfices 747 689 648
Bénéfice net — avant amortissement des actifs incorporels 1487$ 1277% 1114%
Principaux volumes et ratios

Moyenne des préts et des acceptations (en milliards de dollars canadiens) 110$% 104 % 98%
Moyenne des dépots (en milliards de dollars canadiens) 116 107 103
Profit économique (en millions de dollars canadiens) 810$% 639% 438%
Rendement du capital investi moyen — avant amortissement des actifs incorporels 20 % 19 % 17 %
Efficience — avant amortissement des actifs incorporels 58,3 58,8 60,7
Marge sur les actifs productifs moyens, compte tenu des actifs titrisés 3,07 3,28 3,42

Assurance

Offre d'un large éventail de produits d'assurance et de protection

de crédit sur les produits de préts de TD Canada Trust par le biais des
marques TD Assurance et TD Meloche Monnex.

Groupe Vie TD

e Offre d'une protection d'assurance-vie et d'assurance-maladie a
1,7 million de clients.

e Chef de file en matiére d'assurance-maladie grave au Canada.
Cette garantie, offerte pour les lignes de crédit, a été lancée
avec succes en ao(t 2004. Le taux de ventes initial de plus de
3 000 nouveaux assurés par semaine dépasse de loin les attentes.

e Les primes d'assurance percues ont cr(i de plus de 10 % d'un
exercice a l'autre, s'inscrivant dans la ligne de la croissance a
double chiffre connue au cours des 10 derniéres années.

e En 2005, I'accent sera mis sur la croissance soutenue des ventes
ainsi que sur d'autres investissements dans les systemes afin de
continuer a simplifier, accélérer et faciliter les processus, tant pour
les employés que les clients.

TD Meloche Monnex

e Avec |'acquisition des activités d'assurance du Groupe Liberté
Mutuelle le 1¢ avril, Meloche Monnex est devenue le plus important
assureur IARD direct (habitation et automobile) du Canada

et le troisiéme assureur de personnes au pays, avec une part de
marché estimée a 7,7 %. La société compte maintenant plus de
870 000 titulaires de police.

Le volume des primes d'assurance a atteint 1,5 milliard de dollars,
ce qui représente une croissance de 44 % d'un exercice a l'autre,
dont la moitié est attribuable a I'acquisition des activités du Groupe
Liberté Mutuelle. La croissance interne de 22 % de Meloche
Monnex surclasse de loin celle de ses concurrents.

La croissance marquée des revenus découle de la hausse du volume
des primes et de la réduction du taux de réclamations.

La société a mené a bien la mise au point d'importants outils

de technologie de I'information et de systémes d’exploitation.
Ceux-ci permettront d’améliorer encore |'efficience globale —

qui surclasse déja celle de ses concurrents — au cours des années

a venir, tout en profitant aux employés et aux clients.

Les perspectives d’augmentation soutenue du nombre de clients
sont bonnes, grace a une meilleure méthode de souscription et

au modele de marketing d'assurance directe le plus efficace du
Canada.

Le marché devrait revenir a un contexte de prix plus stables, et la
concurrence entre les assureurs pourrait s'intensifier, mais |'objectif
de Meloche Monnex est de continuer a réaliser une croissance de
plus de 10 % des revenus.

Perspectives économiques

e La performance respectable mais non éblouissante de I'économie
canadienne devrait étre profitable aux activités des Services
bancaires personnels et commerciaux en 2005.

e Le revenu personnel et les bénéfices des sociétés devraient
maintenir leur progression en 2005, mais a un taux décroissant.

Le contexte économique devrait malgré tout permettre une
croissance des services bancaires courants et des services de
gestion de fonds, de négociation et de trésorerie.

e |l se pourrait que la Banque du Canada reléve légerement les taux
d'intérét au cours du deuxieme semestre, ce qui contribuerait
a modérer |'expansion des marchés de I'habitation et a freiner
I'achat de biens coGteux par les consommateurs, réduisant ainsi
la demande pour les préts hypothécaires et personnels.

e Le niveau d'activité sur les marchés de I'habitation devrait toutefois
demeurer élevé en regard des normes historiques, et le taux de
I"emploi au pays devrait se maintenir & un niveau quasi inégalé,
ce qui stimulerait les dépenses des consommateurs.

e Du cOté des services bancaires commerciaux, la valeur absolue du
dollar canadien vis-a-vis le dollar américain pourrait conduire a des
pertes sur préts.

e Les petites et moyennes entreprises devraient néanmoins bien s’en
tirer en 2005, puisqu’elles bénéficieront de I'expansion économique
soutenue et qu’elles ont tendance a étre moins exposées aux
fluctuations du taux de change que les grandes sociétés.

Se reporter a la page 37 pour une présentation des facteurs qui
pourraient avoir une incidence sur les résultats futurs.

Perspectives et orientation des affaires pour 2005

Le taux de croissance des revenus devrait étre du méme ordre qu’en

2004. Les marges d'intérét nettes devraient bientot se stabiliser si la

tendance a la hausse des taux d'intérét a court terme se maintient. La

croissance des frais devrait également ralentir par rapport a 2004. Les
taux de pertes sur créances et de réclamations d'assurance sont a des
creux cycliques et ne devraient pas descendre davantage. A 16 %,

le taux de croissance des revenus de I'exercice n’est probablement

pas soutenable, mais I'objectif des Services bancaires personnels et

commerciaux est de continuer a réaliser une croissance a deux
chiffres. Les principales priorités pour 2005 sont de :

e Maintenir I'accent sur la croissance nette du nombre de clients pour
les services personnels, les services aux petites entreprises et les
services commerciaux.

e Améliorer la qualité du service.

e Accroitre la capacité de vente en simplifiant les processus et en
réduisant le fardeau administratif.

e Augmenter la croissance du volume d'affaires pour les préts
commerciaux.

e Intégrer les activités d'assurance du Groupe Liberté Mutuelle a
TD Meloche Monnex.

e Continuer d'assurer une croissance des frais inférieure a celle
des revenus.
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SERVICES BANCAIRES EN GROS

Stratégie générale

e Investir dans les activités ciblant les besoins des clients et offrant
des possibilités d'accroissement du profit économique.

e Fournir une gamme compléte de services sur les marchés financiers
aux clients des Services bancaires en gros établis au Canada.

e Exercer des activités de banque d'investissement spécialisée a
I'étranger en misant sur les produits et le savoir-faire sectoriel
acquis.

e Utiliser le crédit de facon sélective pour optimiser les relations-
clients tres lucratives.

Revue du rendement financier de 2004

Le bénéfice net s'est dégagé a 607 millions de dollars en 2004, une
hausse de 347 millions de dollars par rapport aux 260 millions de
dollars de I'exercice précédent. En 2003, le bénéfice net incluait
une incidence aprés impo6ts de 289 millions de dollars relative a des
co(ts de restructuration et a des charges de dépréciation des écarts
d’acquisition liés aux activités américaines de négociation d’options
sur actions. Le rendement du capital investi pour 2004 s'est établi a
25 %, contre 9 % pour I'exercice antérieur. Le profit économique
pour |'exercice s'est élevé a 278 millions de dollars, alors qu‘il y avait
eu une perte économique de 125 millions de dollars en 2003.

Les revenus des Services bancaires en gros sont surtout tirés des
opérations sur les marchés financiers et des activités des services
bancaires d'investissement, des placements et des services bancaires
aux grandes entreprises. Les revenus pour |'exercice ont atteint
2 215 millions de dollars, contre 2 056 millions de dollars pour
I'exercice précédent. Les revenus tirés des opérations sur les marchés
financiers et des activités des services d'investissement, qui compren-
nent les services de consultation, de prise ferme d'émission, de
négociation, de facilitation et d'exécution, ont légérement augmenté
par rapport a |'exercice précédent alors que les revenus de négociation
dans leur ensemble sont demeurés assez comparables d'un exercice
a I'autre. Toutefois, les revenus de prise ferme d’émissions et de facili-
tation de placements en actions institutionnels ont progressé. Les
revenus des portefeuilles d'actions se sont également améliorés de
facon sensible par rapport a I'exercice précédent par suite de la
hausse des dividendes recus et des gains nets réalisés sur les valeurs
mobilieres en raison de I'amélioration de la conjoncture. Ces augmen-
tations ont été contrebalancées par les revenus plus faibles tirés des
services bancaires aux grandes entreprises, conséquence des revenus
plus bas engendrés par un portefeuille de préts dont la taille a réduit.

Les provisions pour pertes sur créances se sont élevées a
41 millions de dollars pour 2004, en hausse de 26 millions de dollars
en regard de 15 millions de dollars pour 2003. Les provisions pour
pertes sur créances des Services bancaires en gros ont été modifiées
au premier trimestre de 2004 et reclassées de maniéere rétroactive
afin d'inclure le coGt de la protection de crédit engagé pour la
couverture du portefeuille de préts. La provision pour pertes sur
créances de 41 millions de dollars ne se rapporte qu‘'au cott de la
protection de crédit. La qualité du crédit du portefeuille demeure
élevée, car les Services bancaires en gros n’ont subi aucune
perte sur créances dans le principal portefeuille de préts depuis
le quatrieme trimestre de 2002.

Les Services bancaires en gros détiennent une protection de crédit
de 4,5 milliards de dollars a I'égard du portefeuille de préts, soit un

APERCU

RENDEMENT EXCEPTIONNEL DU CAPITAL INVESTI DE 25 % - UN RECORD
POUR CE SECTEUR

RESTRUCTURATION DU SECTEUR AU COURS DES DEUX DERNIERS
EXERCICES POUR REDUIRE LES RISQUES ET OPTIMISER L'UTILISATION
DU CREDIT

FINANCEMENT DE 2 MILLIARDS DE DOLLARS POUR LE COMPTE D’'OPTI
CANADA INC., Y COMPRIS LE PLUS IMPORTANT PREMIER APPEL PUBLIC
A L'EPARGNE EFFECTUE PAR UNE SOCIETE PETROLIERE ET GAZIERE
CANADIENNE DEPUIS DIX ANS

REDUCTION MARQUEE DES ACTIFS PONDERES EN FONCTION DES
RISQUES (APR), LIBERANT DES FONDS PROPRES POUVANT ETRE AFFECTES
A LA CROISSANCE

accroissement de 1,6 milliard de dollars depuis la fin de I'exercice
précédent, étant donné que des activités de couverture importantes
ont été entreprises au cours de I'exercice. Les Services bancaires en
gros continuent de gérer de facon proactive leur risque de crédit et
ont réussi a améliorer considérablement leur profil de risque. Le coGt
de la protection de crédit inclus dans ce secteur représente le colt
accumulé au titre de cette protection. La variation de la valeur
marchande de cette protection, en sus du colt accumulé, est présen-
tée dans le secteur Siege social.

Les actifs pondérés en fonction des risques (APR) des Services ban-
caires en gros se sont élevés a 30 milliards de dollars pour I’exercice,
soit 10 milliards de dollars de moins qu’en 2003. La diminution par
rapport a I'exercice précédent tient a une baisse du risque de marché
et du risque de crédit. La baisse des APR en ce qui a trait au risque
de marché découle de I'application d’un modeéle approuvé par les
autorités de réglementation qui régissent la Banque afin de mesurer
le risque de marché associé aux APR, tandis que la diminution des
APR relativement au risque de crédit est surtout attribuable a la
réduction de la taille du portefeuille de préts.

Les frais ont atteint 1 289 millions de dollars, contre 1 689 millions
de dollars pour I'exercice précédent, et comprennent 416 millions
de dollars au titre des co(ts de restructuration et des charges de
dépréciation des écarts d'acquisition liés aux activités américaines
de négociation d’options sur actions. L'augmentation sous-jacente
des frais s'est établie & 16 millions de dollars (avant I'incidence des
coUts de restructuration et des écarts d'acquisition). Elle tient surtout
a I'augmentation de la charge de rémunération variable entrainée
par les meilleurs rendements des activités sur les marchés financiers
et I'accroissement des investissements pour |'amélioration de
I'infrastructure.

Revue du rendement financier de 2003

Le bénéfice net des Services bancaires en gros s'était établi a

260 millions de dollars en 2003, contre une perte nette de

657 millions de dollars en 2002. L'amélioration du rendement de
2003 était principalement attribuable a une baisse marquée des
pertes sur créances par rapport a 2002, mais elle incluait aussi une
charge de restructuration et de dépréciation des écarts d'acquisition
de 289 millions de dollars apres impots liée aux activités de négocia-
tion d'options sur actions.

Les revenus des Services bancaires en gros proviennent essentielle-
ment des services bancaires aux grandes entreprises, des services
bancaires d'investissement, des activités sur les marchés financiers
et des placements. Les revenus avaient reculé de 23 % par rapport
a 2002 pour s'établir a 2 056 millions de dollars. Les revenus tirés
des opérations sur les marchés financiers, qui comprennent les servi-
ces de consultation, de prise ferme, de négociation, de facilitation et
d’'exécution, avaient diminué par rapport & 2002 surtout en raison
des revenus de négociation plus faibles provenant des activités de
produits structurés.

Les provisions pour pertes sur créances avaient diminué, passant
d'une charge de 2 490 millions de dollars en 2002 a une charge
de 15 millions de dollars en 2003. La charge de 2002 incluait
1 450 millions de dollars de provisions sectorielles. La charge de
15 millions de dollars ne se rapportait qu’au co(t de la protection
de crédit, et aucune perte n’avait été subie.
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ENJEUX DE 2004

POINTS SAILLANTS DE 2004

* BAISSE PERSISTANTE DU FINANCEMENT AUX GRANDES ENTREPRISES e RENDEMENT DU CAPITAL INVESTI DE 25 %, PREUVE DU SUCCES DE LA
ET DES ACTIVITES DE RESTRUCTURATION EN 2004 TRANSFORMATION DE CE SECTEUR
* AMELIORATION CONSTANTE DE L'INFRASTRUCTURE POUR REPONDRE * CAPACITE ACCRUE DE DISTRIBUTION DES PRODUITS A L'ECHELLE MONDIALE

AUX NOUVELLES EXIGENCES DE GOUVERNANCE DES INVESTISSEURS ET

DES AUTORITES DE REGLEMENTATION

* MAINTIEN DU CONTROLE DES COUTS TOUT EN ATTEIGNANT LES

OBJECTIFS D'EXCELLENCE OPERATIONNELLE

TOTAL DES REVENUS
(en millions de dollars canadiens)

3000 $
2 000
1000
0
02 03 04
2215
millions $

 CREDIT UTILISE DE FACON PLUS EFFICACE EN SE CONCENTRANT SUR LA
RENTABILITE DES CLIENTS TOUT EN RENFORGCANT LES ACTIVITES

* REDUCTION DU RISQUE DU PORTEFEUILLE DE PRETS PAR L'ACHAT
D’UNE PROTECTION

* APR REDUITS SENSIBLEMENT

 INFRASTRUCTURE AMELIOREE POUR LE CONTROLE DES RISQUES DE
MARCHE ET DE CREDIT

BENEFICE NET (PERTE NETTE) RENDEMENT DU CAPITAL
AVANT AMORTISSEMENT INVESTI AVANT AMORTISSEMENT
DES ACTIFS INCORPORELS DES ACTIFS INCORPORELS
(en millions de dollars canadiens) (en pourcentage)
1000 $ 30 %
20
500
10
0
0
-500
-10
-1 000 -20
02 03 04 02 03 04
millions $ pour cent
Revenus
(en millions de dollars canadiens) 2004 2003 2002
Services bancaires aux grandes entreprises 301$ 340% 752 %
® Services bancaires d'investissement et marchés financiers 1614 1562 1757
® Placements en actions 300 154 159
Total 2215$ 2056% 2 668%
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(en millions de dollars canadiens) 2004 2003 2002
Revenu d'intéréts net (en équivalence fiscale) 1600$ 1355 % 1505 $
Provision pour pertes sur créances 41 15 2 490
Autres revenus 615 701 1163
Frais autres que d'intéréts avant amortissement des actifs incorporels 1289 1689 1235
Bénéfice (perte) avant charge (économie) d'impots sur les bénéfices 885 352 (1 057)
Charge (économie) d'impdts sur les bénéfices (en équivalence fiscale) 278 92 (400)
Bénéfice net (perte nette) — avant amortissement des actifs incorporels 607 $ 260 $ (657)%
Principaux volumes et ratios
Moyenne des préts et engagements de clients en contrepartie d’acceptations

(en milliards de dollars canadiens) 7% 9% 25 %
Actifs pondérés en fonction des risques (en milliards de dollars canadiens) 30 40 62
Profit (perte) économique (en millions de dollars canadiens) 278$ (125)% (1192)%
Rendement du capital investi — avant amortissement des actifs incorporels 25 % 9 % (16) %
Efficience — avant amortissement des actifs incorporels 58,2 82,1 46,3

Les frais avaient augmenté de 37 % pour atteindre 1 689 millions
de dollars en 2003. Les colts de restructuration des activités de
négociation d’'options sur actions et la radiation des écarts d'acquisi-
tion en 2003 avaient eu un effet cumulé de 416 millions de dollars.
L'augmentation résiduelle comprenait les co(ts de rationalisation
des activités de base des Services bancaires en gros, les charges de
radiation de systemes, la réduction des biens immobiliers et I'aug-
mentation de la charge de rémunération variable par rapport a 2002.

Principaux groupes de produits des Services bancaires en gros

Services bancaires aux grandes entreprises

e Les revenus tirés des services bancaires aux grandes entreprises ont
diminué de 11 %, passant de 340 millions de dollars en 2003 a
301 millions de dollars en 2004. Cette diminution tient surtout a la
baisse des revenus tirés des activités de préts. Les revenus de préts
ont baissé en raison de la réduction des actifs et de I'incidence du
raffermissement du dollar canadien sur la conversion des revenus
de préts en dollars américains. La réduction des actifs découle des
efforts constants pour atténuer les risques de crédit et du ralen-
tissement du marché des préts aux grandes entreprises.

Services bancaires d'investissement et activités sur les marchés financiers

e Les revenus tirés des services bancaires d'investissement et des
activités sur les marchés financiers ont augmenté de 3 %, passant
de 1 562 millions de dollars en 2003 a 1 614 millions de dollars en
2004. Les revenus tirés des services bancaires d'investissement et
de prise ferme ont progressé par rapport a |'exercice précédent
en raison des meilleures conditions de marché. Ces gains ont été
partiellement annulés par la baisse des revenus de structuration
des volets d'instruments dérivés des Services bancaires en gros
entrainée par le volume moindre des opérations structurées pour
les grandes entreprises.

Placements en actions

e Les revenus tirés des portefeuilles d'actions de sociétés ouvertes et
fermées ont bondi en 2004, les gains nets sur les valeurs mobilieres
se hissant de 154 millions de dollars a 300 millions de dollars, soit
une progression de 95 %. Cette augmentation tient a I'améliora-
tion des conditions de marché autant pour le portefeuille d'actions
de sociétés ouvertes que pour le portefeuille d’actions de sociétés
fermées. En outre, les gains latents liés aux portefeuilles ont
augmenté de 49 millions de dollars, passant de 369 millions de
dollars a 418 millions de dollars a la fin de I'exercice 2004.

Perspectives économiques

* On s'attend, pour 2005, a une croissance modérée de la demande
de services bancaires en gros.

e Les entreprises devraient augmenter leurs investissements a un
rythme soutenu, ce qui devrait stimuler les services bancaires
d’investissement, les services de négociation de titres ainsi que
les services de négociation d'actions pour les institutions et les
investissements privés en actions.

o Le dollar américain devrait rester faible et volatil. L'imposant déficit
des comptes courants des Etats-Unis lui portera certainement
ombrage, comme |"évolution des attentes des marchés financiers
en ce qui concerne la croissance économique, I'inflation et le
rythme de la hausse des taux d'intérét.

e Le sort du billet vert pourrait influer sur celui du dollar canadien,
dont la valeur pourrait monter encore. Les entreprises canadiennes
devront alors composer avec un huard plus fort.

Voir les facteurs qui pourraient avoir une incidence sur les résultats
futurs en page 37.

Perspectives et orientation des affaires pour 2005

Les marchés du crédit et des actions se sont beaucoup améliorés

en 2004, et les Services bancaires en gros s'attendent a un regain

d’activités du coté des grandes entreprises pour 2005. Les principales
priorités pour 2005 sont les suivantes :

e Poursuivre |'accroissement de la part de marché au Canada et
élargir a I'échelle mondiale la stratégie axée sur les produits et
les secteurs.

e Continuer de développer l'infrastructure de gestion des risques
et de controle.

e Accroitre le rendement des activités sur les marchés financiers,
les placements en actions étant peu susceptibles de dégager des
rendements aussi exceptionnels que ceux de 2004.

e Améliorer le contréle des coGts.

o Atteindre la fourchette cible de 15 % a 22 % du rendement du
capital investi.

En 2005, les Services bancaires en gros continueront de se
concentrer sur la croissance et la mise en valeur des relations avec
les clients, en élargissant leur gamme de produits et services et en
visant I'excellence opérationnelle. Ce secteur devrait dégager un
solide rendement du capital investi en 2005 et continuer de fournir
un apport important au profit économique de la Banque.
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GESTION DE PATRIMOINE

Stratégie générale

e Développer une organisation intégrée de collecte d'actifs axée
sur les clients.

o Atteindre, dans les activités sous-exploitées, une croissance
supérieure a la moyenne.

— Donner priorité a Planification financiére et a Conseils de
placement privés.

e Promouvoir les volets Patrimoine de TD Waterhouse et de Fonds
Mutuels TD comme des services de conseil dignes de la confiance
des clients pour leurs placements.

e Concevoir une suite de produits, de services et de solutions de
classe mondiale pouvant combler les besoins de chaque segment
de clientele.

e Valoriser la technologie pour améliorer I'architecture des systemes
de service a la clientéle et pour hausser I'efficience opérationnelle.

e Miser sur |'excellente relation tissée avec les Services bancaires
personnels et commerciaux afin que les clients amenés par ces
derniers soient servis par le meilleur canal de distribution de
Gestion de patrimoine.

Revue du rendement financier de 2004
Le bénéfice net avant amortissement des actifs incorporels de
Gestion de patrimoine a été de 368 millions de dollars pour 2004,
ce qui contraste avec la perte de 75 millions de dollars enregistrée
en 2003. Les résultats de 2003 comprenaient une incidence apres
impots de 328 millions de dollars relative a des dépréciations et a
des co(ts de restructuration au sein de TD Waterhouse International.
Pour le reste, le bénéfice de Gestion de patrimoine a été plus élevé
puisque les volumes d'affaires ont été meilleurs a I'échelle des volets
Patrimoine. Le rendement du capital investi a atteint 13 % pour
I'exercice, alors qu’en 2003 il avait été négatif de 4 %. Le profit
économique pour 2004 s'établit a 25 millions de dollars, une
amélioration de 501 millions de dollars sur 2003.

Le total des revenus a grimpé de 302 millions de dollars, a
2 606 millions de dollars, par rapport a 2003, du fait, a la fois,
de I'amélioration des marchés boursiers et de la croissance des actifs
confiés par les clients. Le nombre quotidien d'opérations de Courtage
a escompte a monté de 10 %, alors que les revenus d’intéréts ont
augmenté sous |'effet de la croissance de 20 % des soldes de préts
sur marge. Du c6té de Fonds Mutuels, les frais de gestion ont pro-
gressé parallelement a la croissance de 12 % des actifs gérés, et
du coté de Conseils de placement privés et de Planification finan-
ciere, les résultats se sont raffermis grace a une croissance des
actifs administrés.

Les frais avant amortissement des actifs incorporels ont été de
2 047 millions de dollars en 2004, en baisse de 187 millions de
dollars par rapport a 2003. Les frais de 2003 comprenaient des
charges de restructuration et de dépréciation des écarts d'acquisition
de 300 millions de dollars se rapportant a TD Waterhouse
International. Le reste de I'augmentation des frais est attribuable
aux frais d’exécution d’opérations liés au volume, aux paiements
plus élevés de commissions de suivi aux vendeurs de Fonds Mutuels
TD et & la hausse de la rémunération de I'effectif de Conseils de
placement privés et de Planification financiére, conséquence de la
croissance des revenus pour ces volets. Les frais ont eux aussi été
influencés par un investissement plus élevé dans la technologie,

APERCU

CROISSANCE DE 13 % DES REVENUS STIMULEE PAR LA FORTE ACTIVITE DES
MARCHES BOURSIERS, LES OUVERTURES DE COMPTE ET LA CROISSANCE
DES ACTIFS

BENEFICES RECORDS DES FONDS COMMUNS DE PLACEMENT DU FAIT DE
L'AUGMENTATION NOTABLE DES ACTIFS

FONDS MUTUELS TD S’EST CLASSEE DEUXIEME DU SECTEUR, AVEC
DES VENTES NETTES DE PRODUITS A LONG TERME DE 2,7 MILLIARDS
DE DOLLARS

CROISSANCE DE 8 % DES ACTIFS ADMINISTRES ET DES ACTIFS GERES AU
NOM DES CLIENTS

APRES UNE PERTE EN 2003, LES SERVICES DE CONSEIL ONT RENOUE AVEC
LES BENEFICES

ACCROISSEMENT DE 10 % DU NOMBRE QUOTIDIEN D’OPERATIONS DE
COURTAGE A ESCOMPTE

par I'embauche de nouveau personnel de vente et par les frais de
marketing engagés afin de mieux positionner I'entreprise pour sa
croissance future.

Les actifs gérés atteignaient 124 milliards de dollars au 31 octobre
2004, soit une progression de 11 milliards de dollars ou 10 % depuis
le 31 octobre 2003, en raison des fortes ventes de fonds communs
de placement et de la croissance des actifs institutionnels. Les actifs
administrés totalisaient 279 milliards de dollars a la date du bilan, soit
20 milliards de dollars ou 8 % de plus qu’au 31 octobre 2003, étant
donné de nouveaux actifs pour Courtage a escompte, Conseils de
placement privés et Planification financiére.

Revue du rendement financier de 2003

En 2003, Gestion de patrimoine avait constaté une perte de

75 millions de dollars. Ce résultat tenait compte des dépréciations
et des colts de restructuration de 328 millions de dollars aprés
impots au sein de TD Waterhouse International. Pour le reste,

le bénéfice de Gestion de patrimoine était plus élevé du fait des
volumes d'affaires plus importants pendant la deuxiéme moitié
de I'exercice et des efforts de contréle des co(ts.

Le total des revenus avait baissé de 17 millions de dollars. Cette
diminution tenait a une dépréciation de 39 millions de dollars relative
aux coentreprises de TD Waterhouse International et a I'incidence
de I'appréciation du dollar canadien sur les résultats américains, en
partie compensée par un regain des affaires dans tous les volets de
Gestion de patrimoine. Les frais avant amortissement des actifs
incorporels avaient augmenté de 154 millions de dollars par rapport
4 2002. Ces frais tenaient compte de charges de 300 millions de
dollars au titre des co(ts de restructuration et de charges de dépreé-
ciation des écarts d'acquisition de TD Waterhouse International. Pour
le reste, les frais avaient reculé en raison des initiatives de controle
de colts. La vigueur du dollar canadien avait aussi contribué au
fléchissement des frais aux Etats-Unis. Les avantages de la restruc-
turation de TD Waterhouse International s'étaient déja manifestés
puisque cette derniére avait atteint la rentabilité au quatrieme
trimestre de 2003.

Les actifs gérés avaient totalisé 113 milliards de dollars, soit
1 milliard de dollars de plus qu‘au 31 octobre 2002. Les actifs
administrés de 259 milliards de dollars avaient progressé de
33 milliards de dollars par rapport au 31 octobre 2002 en raison
d’une reprise du marché, de la croissance des volets Conseils de
placement privés et Planification financiére et du nombre accru
de clients mis en contact par la banque de détail.

Principaux groupes de produits de Gestion de patrimoine

Courtage a escompte TD Waterhouse

e Un des chefs de file du courtage autogéré, servant des clients
au Canada, aux Etats-Unis et au Royaume-Uni.

e Les opérations quotidiennes ont atteint un sommet en janvier avec
une moyenne de 164 000, mais elles ont glissé a 85 000 opérations
au deuxiéme semestre de I'exercice, les facteurs économiques
externes ayant miné la confiance des investisseurs.

e Les revenus ont augmenté de 161 millions de dollars ou 11 %. Les
revenus de 2003 tenaient compte des dépréciations de 39 millions
de dollars liées aux coentreprises. Pour le reste, les frais ont
augmenté du fait d'une hausse de 10 % des opérations et de
|"accroissement du revenu d’intéréts net résultant de la croissance
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Gestion de patrimoine

(en millions de dollars canadiens) 2004 2003 2002
Revenu d'intéréts net 508 $ 431 % 426 $
Autres revenus 2 098 1873 1895
Frais autres que d'intéréts avant amortissement des actifs incorporels 2047 2234 2 080
Bénéfice avant charge d'impots sur les bénéfices 559 70 241
Charge d'impots sur les bénéfices 191 145 116
Bénéfice net (perte nette) — avant amortissement des actifs incorporels 368% (75) % 125 %
Principaux volumes et ratios

Actifs administrés (en milliards de dollars canadiens) 279% 259 § 226 $
Actifs gérés (en milliards de dollars canadiens) 124 13 112
Profit (perte) économique (en millions de dollars canadiens) 25$ 476) % (298) $
Rendement du capital investi — avant amortissement des actifs incorporels 13% (4) % 4 %
Efficience — avant amortissement des actifs incorporels 78,5 97,0 89,6
Nombre moyen d'opérations par jour (en milliers) 108 98 99

des préts sur marge. Cette hausse a été partiellement annulée par
I'incidence de I'appréciation du dollar canadien sur les résultats
américains.

e Les frais ont baissé de 310 millions de dollars étant donné surtout
les charges de restructuration et dépréciation de 300 millions
de dollars des écarts d'acquisition au sein de TD Waterhouse
International en 2003. L'augmentation des frais de marketing et
d’opérations aux Etats-Unis a été plus que contrebalancée par
I'incidence de I'appréciation du dollar canadien sur les résultats
américains.

Gestion de Placements TD

e Fonds Mutuels TD est la sixieme famille de fonds communs de
placement en importance du Canada. Elle gérait 35 milliards
d’actifs au 31 octobre 2004, soit un bond de 12 % par rapport

a I'exercice précédent qui a entrainé une hausse de 17 % des
revenus. La croissance des actifs gérés, conjuguée a une modifica-
tion de la méthode de rémunération pour la banque de détail, a
fait grimper les frais de 61 millions de dollars par rapport a 2003.
L'entreprise a dégagé des bénéfices records. Pour une deuxiéme
année de suite, Fonds Mutuels TD s’est classée deuxiéme du
secteur, grace a des ventes a long terme de 2,7 milliards de dollars.
TD Investment Management est I'un des gestionnaires quantitatifs
les plus réputés du pays. Ses services englobent la gestion de
placement pour les caisses de retraite, les sociétés, les institutions,
les fonds de dotation et les fondations. Les actifs gérés ont
augmenté de 10 % par rapport a 2003.

Services de conseil

e Groupe Clientéle Privée TD Waterhouse chapeaute les services
fiduciaires, les services bancaires privés et Gestion privée. La crois-
sance des actifs confiés par les clients explique la hausse de 10 %
ou 15 millions de dollars des revenus par rapport a il y a un an.
Les frais ont augmenté de 10 %, entrainés par les volumes
d'affaires plus élevés et les colts de marketing et de technologie
additionnels engagés pour relancer Services aux clients privés sous
la banniere TD Waterhouse.

Conseils de placement privés TD Waterhouse offre des services

de courtage traditionnel a des clients de détail partout au Canada.
En 2004, les actifs administrés nont cessé de croitre, si bien que
les revenus ont augmenté de 20 % ou 48 millions de dollars. Quant
aux frais, ils ont augmenté de 9 % étant donné que la croissance
des revenus donnant droit a commission a bonifié la rémunération
des conseillers en placement. Aprés avoir subi une perte en 2003,
cette entreprise a renoué avec la rentabilité.

Planification financiére TD Waterhouse continue de recruter des
conseillers pour sa clientéle, ayant élargi son effectif de planifica-
teurs de 33 % alors que les actifs administrés ont grimpé de 64 %
en 2004. Tandis que les revenus ont progressé de 19 millions de
2004, les frais ont cr de 21 millions de dollars puisque I'effectif
de planificateurs financiers s'élargit constamment.

Perspectives économiques

e | es conditions économiques devraient étre favorables en 2005,
stimulées par une hausse du revenu disponible des particuliers, par
la création d’emplois et par la confiance élevée des consommateurs
qui devraient inciter au placement.

e La croissance économique devrait étre modérée, le taux d’inflation
devrait étre faible et les bénéfices des sociétés devraient s'amélio-
rer, de sorte que le rendement des principales catégories d'actifs
financiers devrait se situer entre 1 % et 5 %.

e | a Banque du Canada pourrait augmenter encore les taux d'intérét
au cours du deuxieme semestre de I'année, suscitant une légére
amélioration des rendements des titres du marché monétaire.

e Les bénéfices des sociétés devraient progresser d’environ 5 %
(excluant les secteurs des matiéres premiéres). Les prix des matiéres
premiéres pourraient fléchir, mais demeurer rentables pour la
plupart des industries.

e La volatilité des taux de change persistera, surtout dans le cas du
dollar américain qui pourrait influer sur les stratégies de placement.

Voir les facteurs qui pourraient avoir une incidence sur les résultats
futurs en page 37.

Perspectives et orientation des affaires pour 2005
e Les probabilités de croissance des revenus sont excellentes

pour 2005.

— Bien que les volumes d’opérations de Courtage a escompte se
soient raffermis au cours des trois derniers mois de 2004, des
facteurs économiques externes pourraient briser la tendance.

— Le principal enjeu sera de faire croitre d’au moins 10 % les actifs
confiés par les clients.

e Principales priorités pour 2005 :

— Améliorer la croissance des actifs confiés par de nouveaux clients
de Gestion de patrimoine en élargissant I'effectif de conseillers
pour les clients, en recrutant de facon audacieuse et en instau-
rant des programmes de formation pour les conseillers, qu’ils
soient nouveaux ou aguerris.

— Rehausser les affaires que nous confient les clients actuels
en offrant des produits, des services et des solutions améliorés
ou nouveaux.

— Lancer, aux Etats-Unis et au Canada, une plateforme pour les
clients tres actifs des services de courtage a escompte de Gestion
de patrimoine.

— Maintenir un écart positif entre la croissance des revenus et
celle des frais par une rigoureuse gestion des co(ts assortie
d’un investissement dans la technologie et de I"élimination
de fonctions et de processus redondants.

— Cibler des créneaux particuliers encore sous-exploités dans
chaque volet Patrimoine, a titre de possibilités de croissance
exceptionnelles.

— Ajouter de nouveaux fonds de choix dans la famille Fonds
Mutuels TD afin de répondre aux besoins des clients.
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ENJEUX DE 2004

* LA VOLATILITE DANS LE VOLET COURTAGE A ESCOMPTE A ETE MISE EN
EVIDENCE AVEC LE GLISSEMENT DU NOMBRE MOYEN D’OPERATIONS
PAR JOUR DE 135 000 AU PREMIER TRIMESTRE A 83 000 AU QUATRIEME
TRIMESTRE

* LA CONCURRENCE SUR LES PRIX, SURTOUT AUX ETATS-UNIS, S’EST
REPERCUTEE SUR LES REVENUS DONNANT DROIT A COMMISSION

ACTIFS GERES'

(en milliards de dollars canadiens)

ACTIFS ADMINISTRES?
(en milliards de dollars canadiens)

POINTS SAILLANTS DE 2004

* LES ACTIFS ADMINISTRES PAR GESTION DE PATRIMOINE SE SONT ACCRUS
DE 20 MILLIARDS DE DOLLARS OU 8 % PAR RAPPORT A 2003 ETANT DONNE
LA CROISSANCE DES AFFAIRES ET DU MARCHE, ALORS QUE LES ACTIFS
GERES ONT AUGMENTE DE 11 MILLIARDS DE DOLLARS OU 10 % PAR
RAPPORT A L'EXERCICE PRECEDENT

e EN 2004. UN INVESTISSEMENT DE TAILLE A ETE FAIT DANS DES CRENEAUX
ENCORE SOUS-EXPLOITES AFIN DE LES POSITIONNER EN VUE D’UNE
MEILLEURE CROISSANCE FUTURE

e LE NOMBRE MOYEN D’OPERATIONS PAR JOUR DE COURTAGE A ESCOMPTE
A ATTEINT 108 000, UNE HAUSSE DE 10 % PAR RAPPORT A L'EXERCICE
PRECEDENT

o PLANIFICATION FINANCIERE TD WATERHOUSE A ELARGI SON EFFECTIF DE
VENTE DE 33 %, ET SES ACTIFS ADMINISTRES SE SONT ACCRUS DE 64 %

* DES COMPTES DE DONATEUR AVEC CONSEILS ONT ETE LANCES, UNE
PREMIERE AU CANADA; ILS PERMETTENT AUX CLIENTS DE SE CONSTITUER
UN FONDS DE DOTATION AUX FINS DE DONS DE BIENFAISANCE

* LA COENTREPRISE FRUCTUEUSE ENTRE ROYAL BANK OF SCOTLAND, DU
ROYAUME-UNI, ET GESTION DE PATRIMOINE A APPORTE 38 000 NOUVEAUX
COMPTES AU VOLET COURTAGE

* FONDS MUTUELS TD A ETE DESIGNEE CHOIX DES ANALYSTES DANS LA
CATEGORIE «MEILLEURE SOCIETE DE FONDS DE L'ANNEE» A LA 10¢ REMISE
ANNUELLE DES PRIX DE LINDUSTRIE CANADIENNE DU PLACEMENT. CETTE
DISTINCTION LUI A ETE ACCORDEE POUR SON EXCELLENCE DANS
PLUSIEURS CATEGORIES DE FONDS, NOTAMMENT LE RENDEMENT, LA GES-
TION ET LE CHOIX DE FONDS DE BASE

BENEFICE NET (PERTE NETTE)
AVANT AMORTISSEMENT
DES ACTIFS INCORPORELS

(en millions de dollars canadiens)

150 $ 300§ 400 $
300
100 200
200
100
50 100
0
0 0 -100
02 03 04 03 04 02 03 04
milliards $ millards $ millions $
Revenus’
(en millions de dollars canadiens) 2004 2003 2002
Courtage a escompte 1623$% 1462% 1475%
@ Fonds Mutuels 384 327 345
® Groupe Clientéle privée 167 152 156
@ Gestion de Placements 104 102 100
® Conseils de placement privés 291 243 238
O Planification financiere 37 18 7
Total 2606$% 2304% 2321%

T Actifs gérés : Actifs appartenant aux clients, gérés par la Banque, pour
lesquels la Banque choisit des placements au nom des clients (selon une
politique de placement). En plus de la famille de Fonds Mutuels TD, la
Banque gere des actifs au nom de particuliers, de caisses de retraite, de
sociétés, d'institutions, de fonds de dotation et de fondations. Ces actifs
ne sont pas constatés au bilan consolidé de la Banque.

2 Actifs administrés : Actifs appartenant aux clients pour lesquels la Banque
fournit des services de nature administrative, comme la perception du
revenu de placement et la transmission des ordres des clients (aprés sélection
du placement par les clients). Ces actifs ne sont pas constatés au bilan
consolidé de la Banque.

3 Certains revenus sont présentés déduction faite des cessions internes.
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SIEGE SOCIAL

Revue du rendement financier de 2004

Pour I'exercice 2004, le secteur Siége social a inscrit un bénéfice
net de 325 millions de dollars. Parmi les principaux facteurs qui ont
contribué a ce résultat, notons un bénéfice avant impots découlant
de I'annulation de 655 millions de dollars de provisions sectorielles
pour préts douteux au cours de I'exercice, de I'annulation de

67 millions de dollars de provisions générales pour préts douteux
au deuxiéme trimestre de 2004, et des revenus d'intéréts gagnés
sur des remboursements d'impdts sur les bénéfices de 77 millions
de dollars avant impots. Ce bénéfice a été en partie contrebalancé
par des réserves pour litiges éventuels de 354 millions de dollars.
Plusieurs actions sont en cours et, étant donné le contexte judiciarisé,
la Banque a constaté d'avance les charges les plus probables. Le
secteur Siége social a aussi enregistré des pertes de 77 millions de
dollars découlant de I'incidence de la note d’orientation sur les
relations de couverture et par suite des co(ts liés aux activités de
trésorerie nettes et aux revenus, frais et imp6ts nets non répartis.

Siege social

Revue du rendement financier de 2003

Pour I'exercice 2003, le secteur Siége social avait inscrit un bénéfice
net de 105 millions de dollars. Parmi les principaux facteurs qui
avaient contribué a ce résultat, notons un bénéfice avant impots
découlant de I'annulation de 157 millions de dollars de provisions
générales pour préts douteux au quatriéme trimestre de 2003, des
revenus d'intéréts gagnés sur des remboursements d'impots sur

les bénéfices de 55 millions de dollars avant imp6ts au troisieme
trimestre de 2003, d'un gain de titrisation de 12 millions de dollars
apres impots au troisieme trimestre de 2003 et de recouvrements
d'impo6ts de 13 millions de dollars en 2003. Ce résultat avait été
contrebalancé par une perte de 39 millions de dollars aprés impots
visant a couvrir un risque hors négociation en dollars américains
non encore couvert ayant trait aux cartes de crédit Visa en dollars
ameéricains de la Banque, par un rajustement fiscal de 30 millions
de dollars au deuxiéme trimestre de 2003 par suite de la dépréciation
de contrats de location, ainsi que par les colts liés aux activités de
trésorerie nettes et les revenus, frais et impots nets non répartis.

(en millions de dollars canadiens) 2004 2003 2002
Revenu d'intéréts net (356) $ (256) % (689) %
Provision pour (annulation de) pertes sur créances (800) (289) (70)
Autres revenus 104 47 161
Frais autres que d'intérét avant amortissement des actifs incorporels 395 206 (62)
Bénéfice (perte) avant charge (économie) d'impots sur les bénéfices 153 (126) (396)
Charge (économie) d'impots sur les bénéfices (264) (323) (445)
Part des actionnaires sans contréle dans le bénéfice net de filiales 92 92 64
Bénéfice net (perte nette) — avant amortissement des actifs incorporels 325 $ 105 § (15)%

Gestion de I'entreprise
La fonction Gestion de I'entreprise du Groupe Financier Banque
TD est formée des membres de la Vérification, de la Conformité,
des Affaires internes et publiques, des Services économiques,
des Solutions technologiques (technologie de I'information),
des Finances, des Ressources humaines, du Service juridique, du
Marketing, du Bureau de I'ombudsman, des Services immobiliers,
de la Gestion des risques et de la Sécurité.

Le secteur des services bancaires est de plus en plus complexe
et ardu. Les exigences et attentes de nos parties prenantes — clients,
actionnaires, employés, organismes de réglementation, gouverne-
ments et collectivité en général — changent constamment. Veiller a
ce que la Banque demeure a I'affit des tendances et des développe-
ments en émergence est essentiel pour maintenir la confiance des
intéressés envers le GFBTD.

En méme temps, une banque moderne requiert une organisation
complexe. Les gens qui servent nos treize millions de clients a
I"échelle internationale par I'entremise de nos trois principaux
secteurs comptent sur le soutien efficace et solide d'une grande
variété de groupes fonctionnels afin de demeurer concentrés sur la
priorité essentielle de dépasser les attentes de nos clients. Le mandat
de la fonction Gestion de I'entreprise est d'agir comme guichet
central d’avis et de conseils et de concevoir, établir et instaurer des
processus, des systémes et des technologies pour faire en sorte
que les principaux secteurs de la Banque exercent leurs activités de
facon efficiente, efficace et conforme a toutes les réglementations
applicables. Pour ce faire, la fonction Gestion de I'entreprise voit a ce
gue nous ayons les gens, les processus et les outils de la plus grande
qualité possible pour appuyer nos activités, clients, employés et
actionnaires.
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OPTI CANADA INC. DETIENT UNE PARTICIPATION DE 50 % DANS LE PROJET DE 3,4 MILLIARDS DE DOLLARS DE LONG
LAKE, A FORT MCMURRAY (ALBERTA). IL S’AGIT DU PROCHAIN GRAND PROJET DE SABLES BITUMINEUX INTEGRE DU
CANADA, QUATRIEME DU GENRE. LORSQUE OPTI A INITIALEMENT RETENU LES SERVICES DE VALEURS MOBILIERES TD EN
2001, NOUS NOUS SOMMES ENGAGES A REUNIR LES CAPITAUX ET LES EMPRUNTS NECESSAIRES POUR FINANCER LEUR
PARTICIPATION AU PROJET. DEPUIS, VALEURS MOBILIERES TD A OBTENU PLUS DE 2,2 MILLIARDS DE DOLLARS DE NOU-
VEAU FINANCEMENT POUR OPTI, DONT 2 MILLIARDS EN 2004. CES REUSSITES RECENTES COMPRENNENT L'UN DES PLUS
IMPORTANTS INVESTISSEMENTS EN CAPITAUX PRIVES POUR UNE SOCIETE CANADIENNE, LE PLUS IMPORTANT PREMIER
APPEL PUBLIC A L'EPARGNE POUR UNE SOCIETE PETROLIERE ET GAZIERE CANADIENNE DEPUIS PLUS DE DIX ANS ET L'UN
DES PLUS IMPORTANTS FINANCEMENTS DE PROJET SANS RECOURS JAMAIS REUNI.

A gauche : Sid Dystra, président et chef de la direction de OPTI Canada; George Crookshank, directeur financier, OPTI Canada
A droite : Robert Mason, administrateur délégué, Services de placement; Dean Ariss, administrateur délégué, Crédit aux grandes entreprises
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FACTEURS QUI POURRAIENT AVOIR UNE
INCIDENCE SUR LES RESULTATS FUTURS

Comme il est indiqué dans la mise en garde a I'égard des déclara-
tions prospectives présentée a la page 11 du présent rapport annuel,
les risques et incertitudes inévitablement associés a toutes ces
déclarations sont de nature générale et spécifique et peuvent faire en
sorte que les résultats réels de la Banque différent considérablement
de ceux avancés dans les déclarations prospectives. Certains de ces
facteurs sont présentés ci-dessous.

Facteurs liés au secteur

Conditions économiques et commerciales générales dans les régions
ou la Banque exerce ses activités

La Banque exerce ses activités au Canada, aux Etats-Unis et dans
d’autres pays. Par conséquent, les conditions économiques et
commerciales générales dans les régions ol la Banque exerce ses
activités peuvent avoir une incidence importante sur ses revenus.
Ces conditions comprennent les taux d'intérét a court et a long
terme, l'inflation, les fluctuations des marchés financiers, les taux
de change, la vigueur de I'économie, les menaces terroristes et le
niveau des affaires réalisées par la Banque dans une région donnée.

Politique monétaire

Les politiques monétaires de la Banque du Canada et de la Réserve
fédérale américaine ainsi que d'autres interventions sur les marchés
des capitaux ont des répercussions sur les revenus de la Banque. Les
variations de la masse monétaire et du niveau général des taux d'in-
térét peuvent avoir une incidence sur la rentabilité de la Banque. Une
fluctuation du niveau des taux d‘intérét a un effet sur I'écart entre
les intéréts versés sur les dépots et les intéréts gagnés sur les préts,
ce qui entraine une variation du revenu d'intéréts net de la Banque.
La Banque n’exerce aucun contréle sur les modifications des poli-
tiqgues monétaires ou les changements des conditions des marchés
des capitaux et ne peut, par conséquent, les prévoir ni les anticiper.

Concurrence

Le niveau de concurrence sur les marchés ou la Banque exerce ses
activités a une incidence sur son rendement. La Banque fait actuelle-
ment face a une trés forte concurrence dans son secteur. Le maintien
de la clientéle dépend de nombreux facteurs comme les prix des
produits ou des services, le niveau de service a la clientele offert et
les modifications des produits et services proposés.

Modlifications des lois et des réglements

Les modifications des lois et des reglements, y compris les change-
ments touchant leur interprétation ou leur mise en ceuvre, pourraient
avoir une incidence sur la Banque puisqu’elles pourraient restreindre
son offre de produits ou de services ou augmenter la capacité des
concurrents a rivaliser avec ses produits ou ses services. En outre,

le défaut de la Banque de se conformer aux lois et aux reglements
applicables pourrait entrainer des sanctions et des amendes pouvant
avoir une incidence défavorable sur les revenus de la Banque et sur
sa réputation.

Exactitude et intégralité des renseignements sur les clients et

les contreparties

La Banque compte sur I’exactitude et I'intégralité des renseignements
sur les clients et les contreparties. Dans ses décisions concernant
I'autorisation d’un crédit ou d'autres opérations avec des clients et
contreparties, la Banque peut utiliser des renseignements fournis

par ces clients et ces contreparties, y compris des états financiers et
d’autres informations financiéres. La Banque peut également s’en
remettre aux déclarations faites par des clients et des contreparties

a lI'égard de I'exactitude et de I'intégralité de ces renseignements et
aux rapports des vérificateurs en ce qui a trait aux états financiers.

La situation financiére et les revenus de la Banque pourraient en patir
si elle se fiait a des états financiers qui ne sont pas conformes aux
principes comptables généralement reconnus, qui sont trompeurs ou
qui ne présentent pas, a tous les égards importants, une image fidéle
de la situation financiére et des résultats d’exploitation des clients et
des contreparties.

Facteurs particuliers a la Banque

Nouveaux produits et services pour maintenir ou accroitre la part

de marché

La capacité de la Banque a maintenir ou a accroitre sa part de marché
dépend, en partie, de son aptitude a adapter ses produits et ses
services aux normes changeantes du secteur. Les sociétés de services

financiers subissent de plus en plus de pression a I'égard des prix

de leurs produits et services. Ce facteur peut réduire le revenu
d'intéréts net ou les revenus tirés des produits et des services
donnant droit a des commissions. En outre, |'adoption a grande
échelle de nouvelles technologies, y compris les services fondés sur
Internet, peut entrainer de grandes dépenses pour la Banque afin de
modifier ou adapter ses produits et ses services. La Banque pourrait
étre incapable de déployer avec succes de nouveaux produits et
services, de les faire accepter par le marché et/ou de développer

une clientele et de la fidéliser.

Acquisitions

La Banque soupése régulierement des occasions d’'acquérir d'autres
sociétés de services financiers. Le 26 aoGt 2004, la Banque a annoncé
la conclusion d’'une entente visant a acquérir 51 % de Banknorth
Group, Inc. Son aptitude a réaliser avec succés une acquisition est
souvent conditionnelle a I'approbation des autorités de réglementa-
tion et des actionnaires, comme c’est le cas pour I'acquisition de
Banknorth, et la Banque ne peut étre certaine ni du moment ni des
modalités et conditions entourant I'approbation, le cas échéant,

des autorités de réglementation. Les acquisitions peuvent avoir une
incidence sur les résultats futurs selon que la direction réussit a
intégrer I'entreprise acquise. Si la Banque se butte a des difficultés
dans l'intégration de I'entreprise acquise, les augmentations des
revenus, les économies, la part de marché accrue et autres avantages
attendus de I'acquisition pourraient ne pas se réaliser.

Capacité de recruter et de garder des dirigeants clés

Le rendement futur de la Banque repose en grande partie sur sa
capacité de recruter et de garder des dirigeants clés. Il existe une
forte rivalité pour s'attacher les meilleures personnes dans le secteur
des services financiers, et les dirigeants d’une société acquise par

la Banque peuvent choisir de ne pas rester apreés |'acquisition. La
Banque ne peut garantir qu’elle sera en mesure de continuer a
recruter et a garder des dirigeants clés, bien que cela soit un objectif
des politiques et pratiques de gestion des ressources de la Banque.

Infrastructure commerciale

Des tiers fournissent des composantes essentielles de I'infrastructure
commerciale de la Banque comme les connexions a Internet et
I'accés aux réseaux. Les interruptions des services Internet, d'accés
aux réseaux ou autres services de communication de la voix et des
données fournis par ces tiers pourraient avoir une incidence défavor-
able sur la capacité de la Banque d’offrir des produits et services aux
clients et d'exercer autrement ses activités.

Taux de change

Les variations des taux de change des monnaies du Canada, des
Etats-Unis et des autres pays ou la Banque exerce des activités peu-
vent avoir une influence néfaste sur sa situation et sur ses bénéfices
futurs. Par exemple, I'appréciation du dollar canadien peut nuire a
nos placements dans les filiales américaines, y compris, sous réserve
de I'approbation des autorités de réglementation et des actionnaires
et de la réalisation de I'opération, le placement dans Banknorth
Group, Inc. L'appréciation du dollar canadien peut aussi nuire aux
bénéfices des petites entreprises, des commerces ou des grandes
sociétés clients de la Banque au Canada.

Autres facteurs

Les autres facteurs sur lesquels la Banque n’exerce aucun contréle et
qui peuvent avoir une incidence sur ses résultats futurs sont indiqués
dans la Mise en garde a I'égard des déclarations prospectives, a la
page 10 du présent rapport annuel. Les autres facteurs, comme

les risques de stratégie, de crédit, de marché, d'illiquidité, de taux
d'intérét, d’exploitation et de réglementation ainsi que d'autres
facteurs de risque sont présentés dans la section «Gestion des
risques» débutant a la page 38 du présent rapport annuel et dans
d'autres documents déposés aupres des autorités de réglementation
canadiennes et de la Securities and Exchange Commission (SEC)

des Etats-Unis.

La Banque prévient le lecteur que d'autres facteurs que ceux
précités pourraient avoir une incidence sur ses résultats futurs.
Lorsqu'ils s'en remettent a des déclarations prospectives pour prendre
des décisions a I'égard de la Banque, les investisseurs et les autres
intéressés devraient considérer attentivement ces facteurs ainsi que
d’autres incertitudes, événements potentiels et facteurs liés au
secteur ou particuliers a la Banque qui pourraient avoir une incidence
défavorable sur ses résultats futurs. La Banque n’effectuera pas de
mise a jour des déclarations prospectives, écrites ou verbales, qui
peuvent étre faites de temps a autre par elle ou en son nom.
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GESTION DES RISQUES - SOMMAIRE

La prestation de services bancaires et financiers comporte des risques.
Ce qui importe aux actionnaires, c’est comment nous gérons notre
exposition aux risques. L'objectif du Groupe Financier Banque TD est
d’obtenir un rendement stable et durable sur ses diverses activités
tout en restant dans des limites de risque acceptables. La gestion
des risques requiert une compréhension des risques statiques et
mouvants qui planent sur nos activités ainsi qu’une évaluation des
conséquences possibles et de la probabilité de chaque risque. Pour
y parvenir, nous établissons des politiques, des procédés et controles
et des mesures de protection internes dans le but de réduire les
risques a un niveau acceptable.

Quels sont les risques pour nos entreprises?

Cadre de gestion des risques

Notre cadre de gestion des risques a été mis sur pied afin d‘assurer
la gestion des différents types de risques auxquels nous sommes
exposés. Il s'agit d’'un modele dynamique qui repére les principaux
risques pouvant mettre en péril la réalisation de nos objectifs et de
nos stratégies d'affaires.

Risque de stratégie

Risque Risque Risque Risque
de crédit de marché d'exploitation dilliquidité

Risque Risque de
de placement  réglementation

Risque de réputation

Risque lié au contexte commercial

Comme le graphique ci-dessus I'illustre, le cadre de gestion des
risques définit les principales catégories de risque auxquelles nous
sommes exposés ainsi que les rapports qui les unissent. Nous mettons
en place des stratégies pour nos diverses unités d'exploitation
compte tenu du contexte au sein duquel nous exercons nos activités.
Ces stratégies nous exposent a six catégories de risque, comme il est
illustré : les risques de crédit, de marché, d'exploitation, dilliquidité,
de placement et de réglementation.

En outre, comme tous ces risques peuvent porter atteinte a la
réputation de la Banque, notre maniere de les gérer détermine la
menace qu'ils font peser sur la réputation générale de la Banque
et sur ses fonds propres.

Responsables de la gestion des risques

Nous avons mis en place un cadre de gouvernance pour la gestion
des risques qui établit la filiere-risque et attribue des responsabilités
a chaque groupe participant a la gestion des risques. Il nous aide a
établir les priorités, a répartir les ressources et a prendre des décisions
efficaces quant aux risques assumés et gérés. Une structure officielle
de gouvernance pour la gestion des risques, alignée sur le cadre

de gestion des risques, assure la diffusion de I'information sur les
principaux risques par les unités d'exploitation et les fonctions
chargées de la supervision a I’'équipe de la haute direction et au
conseil d"administration.

Conseil d’administration
e Assure une supervision

Comité du risque du conseil d’administration
o Approuve les politiques de gestion des risques
o Evalue la gestion des risques

e Analyse globalement les tendances de risque

Equipe de la haute direction
o Surveille les risques
e Assure une supervision

Comités de la haute direction
(voir plus bas)

Vérification Conformité
e Constitue une assurance o Effectue une revue
indépendante indépendante

Gestion des risques

o Etablit des politiques et des normes qui reflétent les risques que la
Banque est disposée a gérer

e Surveille les risques et en rend compte au niveau des entreprises

Unités d’exploitation

e Responsables des risques et de leur gestion

« Etablissent et instaurent une politique conforme a la politique au niveau
des entreprises

Comités de la haute direction

Comité des risques de crédit et de marché

e Présidé par le président et chef de la direction

e Examine les crédits individuels importants, les
concentrations de crédit par secteur d'activité
et les principaux enjeux des politiques liés aux
risques de crédit et de marché

Comité d’examen du rendement des affaires

® Présidé par le président et chef de la direction

® Examine I'ensemble des stratégies et le
rendement de |'exploitation

Comité de surveillance du risque

d’exploitation

e Présidé par le vice-président a la direction
et chef des risques

e Chargé de la gestion et de la supervision
de toutes les activités de gestion du risque
de la Banque en matiére d’exploitation et
de conformité aux lois

Comité des placements

® Présidé par le président et chef de la direction

e Examine le rendement de tous les principaux
placements, y compris le portefeuille de la
Banque et les mandats de clients, gérés par
des gestionnaires de portefeuille externes et
internes

Comité de gestion de I'actif et du passif

® Présidé par le vice-président a la direction et
chef des finances

e Chargé de la surveillance du risque de marché
lié aux activités autres que de négociation de
la Banque, de la situation de financement et
de trésorerie consolidée et de la structure du
capital consolidé, y compris la couverture des
capitaux en monnaies étrangeres

Comité des produits structurés

e Présidé par le vice-président a la direction
et chef des risques

¢ Examine et approuve les opérations sur les
produits structurés complexes, et établit
et supervise la politique relativement au
risque de réputation ou juridique
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Le cadre de gouvernance pour la gestion des risques établit ce qui suit :
e Le conseil d’administration et le comité du risque du conseil
d’administration sont responsables de voir a ce que la direction
instaure et oriente, a I'échelle de la Banque, une culture de gestion
des risques efficace. Les risques que la Banque est disposée a gérer
et le soutien des objectifs connexes de gestion des risques sont
clairement communiqués a tous les employés par I'entremise des
unités d'exploitation et des fonctions chargées de la supervision

de I'entreprise.

L'équipe de la haute direction de la Banque, présidée par le prési-

dent et chef de la direction, est responsable de la surveillance, de

I'évaluation et de la gestion des risques a I'échelle de la Banque.

Le président et chef de la direction ainsi que le vice-président a la

direction et chef des risques, avec I'appui des autres membres de

I'équipe de la haute direction, sont responsables du recensement

et de la communication au conseil d’administration des risques

jugés importants.

Les comités de la haute direction surveillent, a I'échelle des unités

d’exploitation, les principaux risques et principales expositions aux

risques par I'examen et I'approbation des politiques, des stratégies
et des opérations de gestion des risques. Les principales politiques
de gestion des risques sont alors approuvées par le comité du
risque du conseil d"administration. Les comités de la haute direction
voient a ce que les ressources de gestion des risques déployées
dans toute la Banque soient suffisantes pour que nos objectifs en

la matiere soient réalisés.

e La fonction Gestion des risques exercée au niveau du Siége social
est responsable de I'établissement de normes et de politiques,
pour les unités d’exploitation, qui reflétent les risques que la
Banque est disposée a gérer. La fonction Gestion des risques doit
aussi surveiller les risques a I'échelle des unités d'exploitation et
en rendre compte lorsqu’une combinaison de risques touchant
plusieurs activités commerciales peuvent nuire a la Banque.

e Les fonctions Vérification et Conformité s'assurent, de facon
indépendante, de I'efficacité des politiques, des procédés et des
controles internes de gestion des risques et en rendent compte
a la direction et au conseil d’administration.

e Chaque unité d'exploitation est responsable de la gestion de ses
propres risques. Les professionnels de la gestion des affaires et de
la gestion des risques de chaque unité d’exploitation s'assurent que
des politiques, des procédés et des contréles internes sont établis
afin de gérer, outre les affaires, les risques qui y sont associés.

Comment nous gérons les risques

La Banque a adopté une approche globale et proactive de la gestion

des risques qui intégre |'expérience et les connaissances spécialisées

de nos unités d'exploitation ainsi que de nos fonctions chargées de la
supervision. Notre approche fait la promotion d’'une solide culture de
gestion des risques et d'un alignement sur les objectifs stratégiques
de la Banque. Elle comprend ce qui suit :

e Des politiques et des procédés de gestion des risques appropriés,
a I'échelle de I'entreprise, y compris des lignes directrices et des
limites qui maintiennent les risques a des niveaux acceptables.

e Un examen et une évaluation réguliers des principales politiques
de gestion des risques par les comités de la haute direction, puis
par le comité du risque du conseil d’administration.

e Un cadre intégré d'information sur les risques, a I'échelle de
I'entreprise, qui permet de communiquer, sous forme de rapports,
les éléments clés du profil de risque de la Banque, tant sur le plan
quantitatif que sur le plan qualitatif, a la haute direction et au
conseil d'administration.

e Des méthodes de mesure des risques qui recourent a une quantifi-
cation, y compris I'analyse de la valeur a risque et des simulations
de crise.

e Des autoévaluations annuelles par les principales unités d’exploita-
tion et fonctions de la Banque chargées de la supervision de leurs
principaux risques et controles internes.

e Une mesure appropriée de la performance qui répartit le capital
économique a risque entre les unités d'exploitation et impute une
charge correspondante.

e Une surveillance active des occurrences de risques internes et
externes afin de jauger I'efficacité des controles internes.

e Des examens indépendants et exhaustifs par le service Vérification
interne quant a la qualité de I'environnement du contréle interne et a
la conformité avec les politiques et procédés de gestion des risques.

Les pages suivantes décrivent les principaux risques auxquels
la Banque est confrontée et notre maniére de les gérer.

RISQUE DE STRATEGIE

Le risque de stratégie correspond a I'éventualité
d’une perte découlant de la mise en application

de stratégies inefficaces, de I'absence de stratégies
d'affaires intégrées, de I'incapacité de mettre en
ceuvre ces stratégies et de I'incapacité d'adapter les
stratégies a I"évolution de la conjoncture des affaires.

La haute direction évalue, gére et atténue les principaux risques de
stratégie courus par la Banque, et le conseil d’administration en
assure la surveillance.

Responsables de la gestion du risque de stratégie

L'équipe de la haute direction gere le risque de stratégie de la
Banque. L'équipe de la haute direction se compose des principaux
cadres supérieurs de la Banque, représentant chacune des principales
unités d’exploitation ou fonctions chargées de la supervision au sein
de la Banque.

La stratégie globale de la Banque est établie par le président et
chef de la direction et I'équipe de la haute direction, en consultation
avec le conseil d’administration et avec son approbation. Chaque
cadre supérieur qui gére une importante unité d'exploitation ou
fonction est chargé de gérer les stratégies de cette sphére et
d’assurer qu’elles sont alignées sur la stratégie globale de la Banque.
Les cadres supérieurs sont aussi responsables devant le président et
chef de la direction et I'équipe de la haute direction de la surveil-
lance, de la gestion et du compte rendu des risques commerciaux
inhérents a leurs stratégies respectives.

Le président et chef de la direction fait rapport au conseil d’admi-
nistration sur la mise en ceuvre des stratégies de la Banque, sur le
recensement des risques commerciaux inhérents a ces stratégies et
sur la méthode de gestion de ces risques.

Comment nous gérons le risque de stratégie

L'équipe de la haute direction examine les stratégies globales et la
performance d’exploitation des principales unités d'exploitation et
fonctions chargées de la supervision au sein de la Banque dans le
cadre de séances d'examen du rendement. La fréquence des examens
des stratégies dans le cadre de ces séances dépend du profil de
risque et de I'importance de I'unité ou de la fonction en cause.

RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit correspond a I"éventualité d'une
perte financiére si un emprunteur ou la contrepartie
a une opération n'honore pas ses engagements.

Le risque de crédit est sans contexte I'un des risques les plus
importants et les plus généralisés qui planent sur les activités
bancaires. Tout prét conventionnel, tout crédit ou toute opération
qui comportent des réglements entre la Banque et d'autres parties
ou d’autres institutions financiéres — comme des opérations de
dérivés ou les portefeuilles de valeurs mobiliéres — nous exposent a
un degré de risque de crédit. De ce fait, nous avons comme stratégie
de laisser clairement entendre que nous n‘accordons les préts qu’en
fonction des relations d'affaires avec nos clients, et gérons toutes
nos activités de facon extrémement méthodique et prudente, en
nous concentrant rigoureusement sur le rendement économique
pour toutes nos relations avec nos clients.
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Responsables de la gestion du risque de crédit

L'unité d'exploitation, avec le concours de Gestion des risques, établit

les politiques et procédés de gestion du risque de crédit de la Banque

de maniere globale. Ses responsabilités comprennent

ce qui suit :

o établissement de lignes directrices visant a limiter les concentrations
de risque de crédit dans les portefeuilles par pays, par secteur
d'activité et par groupe affilié;

e approbation de limites discrétionnaires accordées aux membres de
la direction a I'échelle de la Banque pour I'approbation des lignes
de crédit;

e formulation de normes visant la mesure du risque de crédit;

e approbation de techniques de «pointage» servant a I'octroi du
crédit personnel;

e approbation de I'ensemble des politiques liées a tous les produits
de la Banque comportant des risques de crédit;

o établissement de critéres d'évaluation des risques pour les comptes
commerciaux d'apres un systéeme de 21 catégories.

Un groupe de crédit au sein de chaque unité d'exploitation est le
principal responsable des décisions et doit exercer ses activités selon
les politiques et les limites strictes d’autorisation et de risque établies
par la Gestion des risques.

Le comité du risque du conseil d’administration examine et
approuve périodiquement les principales politiques sur le risque de
crédit. En outre, le comité des risques de crédit et de marché, présidé
par le président et chef de la direction, examine et approuve toutes
les principales politiques de crédit et les concentrations par secteur
d'activité et il résout tout probleme majeur touchant la politique sur
le risque de marché ou de crédit.

Comment nous gérons le risque de crédit

Comme il est indiqué plus haut, la Banque établit des limites d'exposi-
tion au risque de crédit par pays, par secteur d'activité et par groupe
affilié. Les diverses catégories de risque sont gérées comme suit :

Risque-pays

Un changement économique ou politique dans un pays étranger
pourrait nuire aux paiements transnationaux relatifs aux produits et
services, emprunts, dividendes et crédits liés aux échanges ainsi qu'a
la capacité de rapatrier les capitaux de la Banque du pays étranger.
Actuellement, la Banque est exposée a un risque de contrepartie
dans 58 pays, avec une concentration en Amérique du Nord. Nous
utilisons un systéme interne de notation du risque interne pour
établir des lignes directrices a I’égard du risque-pays qui tiennent
compte de tous les aspects du risque de crédit auquel s’exposent
nos diverses activités.

Préts aux entreprises et aux gouvernements

Dans le cadre de notre stratégie, nous fixons aussi des limites par
secteur d’activité et par groupe particulier en ce qui concerne le
risque de crédit lié aux entreprises et aux gouvernements. Une
méthode systématique sert a limiter les concentrations par secteur
d'activité et a assurer la diversification du portefeuille de préts de

la Banque. Des lignes directrices a I'égard du risque constituent un
élément clé de ce processus, en limitant I'exposition au risque d'aprés
la notation de risque interne. La notation est déterminée a I'aide de
notre Modéle de notation du risque sectoriel et par une analyse
sectorielle exhaustive.

Nous avons recensé 26 groupes de secteurs d’activité importants
et les avons répartis en 108 segments auxquels nous avons attribué
une notation. Si nous croyons que plusieurs segments d'un secteur
partagent les mémes risques, nous leur attribuons une ligne directrice
commune. En outre, a chaque secteur, Gestion des risques attribue
une limite de concentration en pourcentage du total de I'exposition
de la Banque aux risques globaux et commerciaux. Nous révisons
régulierement I'attribution des notations de risque par secteur
d’activité afin qu’elles continuent de refléter adéquatement le risque
rattaché a chaque secteur.

Nous attribuons a chaque entreprise ou gouvernement qui
emprunte a la Banque une notation de risque d'aprées un systeme de
21 catégories, d'apres lequel nous établissons des limites quant au
risque de crédit lié aux comptes de I'entreprise ou du gouvernement.
En outre, nous utilisons un modeéle de rendement du capital redressé
en fonction des risques pour évaluer le rendement des relations de
crédit d'apres la structure et I'échéance des préts de méme que
d'aprés la notation interne des emprunteurs en cause. Nous révisons

la notation et le rendement du capital de chaque emprunteur au
moins annuellement.

Pour les comptes dont les risques se rapportent, entre autres,
aux instruments dérivés, nous utilisons des accords généraux de
compensation ou des garanties, dans la mesure du possible, pour
atténuer ces risques.

Institutions financieres

Notre portefeuille d'institutions financiéres est divisé en 15 principaux
groupes, chacun composé de sociétés ayant en commun certaines
caractéristiques et certains facteurs de risque communs. Dans ces
groupes, nous avons établi a I'égard du risque des lignes directrices
précises pour 29 segments. Gestion des risques examine continuelle-
ment les lignes directrices des segments et les risques de chaque
groupe.

Nous appliquons notre systéme de 21 catégories pour allouer a
chaqgue groupe une notation de risque d'apres sa solidité financiére.
Nous attribuons a chague emprunteur une notation de crédit fondée
sur la valeur nette de la société, la qualité de ses actifs, la régularité
et le niveau de ses bénéfices ainsi que sur la notation accordée par
les principales agences de notation. Pour certains types d'institutions
financiéres, nous pouvons recourir a d'autres critéres.

Crédit personnel

Les demandes de crédit personnel sont évaluées a I'aide de systémes
de pointage automatisés ou sont acheminées a des centres de crédit
régionaux qui sont soumis a des limites d'autorisation explicites. Une
fois que les crédits a la consommation sont financés, ils font I'objet
d’un suivi constant par des programmes de gestion quantitative

des clients, qui détectent toute fluctuation des risques ainsi que

les possibilités d'accroitre le rendement compte tenu du risque. La
centralisation de I'examen quantitatif des crédits a la consommation
a permis de bien équilibrer les portefeuilles et de les assortir de carac-
téristiques de rendement prévisibles. En disposant d’estimations de
pertes plus prévisibles, la direction réussit mieux a atteindre des cibles
optimales de rentabilité des clients et de répartition des capitaux.

La Banque procede a un important investissement dans la plate-
forme logicielle pour les activités de détail et de crédit, y compris une
technologie automatisée de décision et des techniques de notation
du crédit. Par cet investissement, la Banque arrivera a mieux contenir
les pertes de crédit a la consommation a I'intérieur de limites
prévisibles ainsi qu’a renforcer I'environnement de contréle destiné
a réduire le risque d’erreurs opérationnelles. De plus, la nouvelle
plateforme produira plus rapidement de I'information de gestion
plus complexe et plus compléte, ce qui amenera une amélioration
mesurable de la gestion du risque de crédit. Par conséquent, le
processus global de crédit a la consommation se trouvera optimisé
par des systéemes, des méthodes et des processus a la fine pointe
de la technologie.

Risque classifié / Préts douteux
Le risque classifié se rapporte aux préts et autres crédits qui, selon
les normes, comportent un risque de crédit plus élevé que la nor-
male. Un prét est considéré comme douteux lorsque, de I'avis de
la direction, nous n'avons plus I'assurance raisonnable de pouvoir
recouvrer le plein montant du capital et des intéréts a I'échéance.
Nous constituons des provisions spécifiques pour préts douteux
lorsqu’une perte est probable ou lorsque la valeur estimative du prét,
d’apres les flux de trésorerie futurs actualisés prévus, est inférieure a
la valeur enregistrée. Les provisions pour les portefeuilles de crédit
personnel reposent sur la défaillance et le type de garantie.

Voir Information supplémentaire, page 56, tableau 12.

Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés, pages 66 et 67
note 1 h) et i).

Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés, page 71, note 3.

Provisions spécifiques

Les provisions spécifiques pour préts douteux sont constituées pour
ramener la valeur comptable des préts a la valeur de réalisation esti-
mative dans le cours normal des affaires. Dans le cas des portefeuilles
de préts commerciaux et de préts aux grandes entreprises, elles sont
revues chaque trimestre et établies par emprunteur. En ce qui a trait
au portefeuille de préts personnels ou de préts a la consommation,
les provisions sont calculées pour I’'ensemble d'une facilité a partir
d'une formule qui tient compte des pertes récentes.
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Provisions générales

Pour constater les pertes qui, selon la direction, se sont déja
produites dans le portefeuille a la date du bilan pour des préts ou
des crédits qui n'ont pas encore été désignés comme douteux,
nous constituons des provisions générales pour risque de crédit.
Les provisions générales correspondent aux risques pour tous les
portefeuilles et toutes les catégories et varient en fonction de la
nature et de la composition de notre portefeuille, des mouvements
du cycle économique et du cycle de crédit, de nos pertes passées
et prévues et d'autres facteurs pertinents.

Les provisions générales sont révisées chaque trimestre au moyen
de modeles de risque de crédit élaborés par la Banque. Le montant des
provisions globales dépend de la probabilité qu'un emprunteur manque
a un engagement relatif a un emprunt (fréquence des pertes), de la
perte en cas de défaut (importance des pertes) et du risque prévu au
moment du défaut. Dans le cas des portefeuilles de préts commerciaux
et de préts aux grandes entreprises, les provisions sont établies par
I'emprunteur. La perte en cas de défaut dépend de la garantie de la
facilité. Le risque de défaut est fonction de I'utilisation courante, de
la solvabilité de I'emprunteur et du montant engagé. En ce qui a trait
au portefeuille de crédit a la consommation, la provision générale est
calculée pour le portefeuille et dépend d'une estimation statistique de
la perte, d'aprés des modeles des pertes passées et des recouvrements
ainsi que des soldes prévisionnels. Enfin, les provisions sont établies
d'aprés les pertes prévues et sont directement rattachées aux variations
des pertes et aux caractéristiques inhérentes aux produits dans chaque
portefeuille. Les modéles sont validés par rapport aux résultats passés
et mis a jour au moins chaque année. La méthode de constitution des
provisions générales est approuvée a intervalles réguliers par le conseil
d’administration.

Au 31 octobre 2004, notre provision générale pour pertes sur préts
s'élevait a 917 millions de dollars, contre 984 millions de dollars au
dernier exercice. La diminution refléte la réduction stratégique de
notre portefeuille de préts aux grandes entreprises au cours de la
derniére année afin d'abaisser le risque global rattaché au portefeuille
de préts de gros.

Provisions sectorielles

Lorsque les pertes ne sont pas adéquatement couvertes par les
provisions générales susmentionnées, nous établissons des provisions
sectorielles pour les pertes sur préts liées a des secteurs d'activité ou
a des régions touchés par des événements néfastes spécifiques ou
des changements dans les conditions économiques, méme si les préts
individuels pour chaque groupe ne sont pas encore considérés
comme douteux.

Les provisions sectorielles sont évaluées chaque trimestre
pour chaque portefeuille, selon la perte prévue du portefeuille
d’emprunteurs dans un secteur donné. L'analyse comprend |'examen
des probabilités de défaut et, en cas de défaut, de la perte prévue
a la vente. La méthode sectorielle et les intrants du modele sont
passés en revue chaque trimestre.

Quand des comptes qui font partie d'un groupe de préts pour
lequel une provision sectorielle a été constituée deviennent douteusx,
les provisions sectorielles relatives a ces préts sont transférées aux
provisions spécifiques.

Le secteur Siege social a annulé les derniéres provisions sectorielles
de 101 millions de dollars apres imp6ts (155 millions de dollars
avant imp6ts) au cours du quatrieme trimestre apres une revue de
I'ensemble des provisions. La Banque a des provisions spécifiques et
n'a plus besoin de provisions sectorielles.

Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés, page 71, note 3.

Provision pour pertes sur créances

Nous ajoutons la provision pour pertes sur créances aux provisions
spécifiques, générales et sectorielles pour préts douteux au cours

de I'exercice afin de porter celles-ci a un niveau que la direction
considére comme adéquat pour absorber toutes les pertes de crédit
probables que le portefeuille de préts de la Banque pourrait subir.
Tout recouvrement d’'un prét qui était présumé en défaut est soustrait
de la provision nette de I'exercice.

La Banque a annulé des pertes sur créances de 386 millions de
dollars en 2004, alors qu’en 2003 elle avait comptabilisé une provi-
sion pour pertes sur créances de 186 millions de dollars.

Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés, page 71, note 3.
Voir Information supplémentaire, page 57, tableau 14.

Préts douteux nets

La Banque contrdle le niveau des préts douteux nets dans son
portefeuille. Ce niveau correspond au montant brut des préts
douteux, moins le total des provisions spécifiques, générales et
sectorielles pour préts douteux. Pour I'exercice terminé le 31 octobre
2004, les préts douteux nets totalisaient 646 millions de dollars,

en regard d'un total de 641 millions de dollars pour I'exercice 2003.

Voir Information supplémentaire, page 56, tableau 12.

RISQUE DE MARCHE

Le risque de marché correspond a la perte éventuelle
découlant des variations de la valeur des instruments
financiers. La valeur d'un instrument financier peut
étre influencée par les variations :

o des taux d'intérét;

« des taux de change;

« des prix des actions et des marchandises;

« des écarts de crédit.

Nous sommes exposés au risque de marché dans notre portefeuille
de valeurs du compte de négociation et dans notre portefeuille de
valeurs du compte de placement ainsi que dans nos activités autres
que de négociation. Pour ce qui est de nos portefeuilles de valeurs
du compte de négociation et de valeurs du compte de placement,
nous participons activement a des opérations sur le marché afin
d’'obtenir des rendements pour la Banque par la gestion prudente

de nos positions et de nos stocks. Lorsque nous exercons des activités
bancaires autres que de négociation, nous sommes exposés au risque
de marché par les opérations exécutées au nom des clients.

Risque de marché dans nos activités de négociation

Les quatre principales activités de négociation suivantes nous

exposent a un risque de marché :

e Tenue de marché — Nous maintenons un marché pour un grand
nombre de valeurs mobiliéres et d'autres produits négociés. Nous
constituons un portefeuille de ces valeurs mobiliéres pour en
vendre et en acheter aux investisseurs. Nous gagnons un profit sur
I"écart entre le cours acheteur et le cours vendeur. La rentabilité est
fonction du volume de négociation.

e \Ventes — Nous offrons une vaste gamme de produits financiers
qui répondent aux besoins de nos clients. Les revenus tirés de
ces produits nous proviennent des marges bénéficiaires ou des
commissions. La rentabilité dépend du volume de ventes.

e Arbitrage — Nous prenons des positions sur certains marchés ou
certains produits et compensons le risque connexe sur d'autres
marchés ou produits. Grace a nos connaissances des divers marchés
et produits ainsi que des relations entre ceux-ci, nous pouvons
relever les anomalies de prix et en tirer avantage.

e Positionnement — En prévision de fluctuations sur certains marchés
de capitaux, nous cherchons a réaliser des profits en prenant des
positions sur ces marchés. Cette stratégie est la plus risquée de nos
activités de négociation, et nous I'employons de facon sélective.

Responsables de la gestion du risque de marché dans les
activités de négociation
Les Services bancaires en gros assument au premier chef la respon-
sabilité de la gestion du risque de marché, tandis que le groupe
Risques de négociation, qui fait partie de Gestion des risques, super-
vise leurs activités. Les services Finances et Exploitation des Services
bancaires en gros apportent leur soutien fonctionnel pour la surveil-
lance du risque de marché et le calcul du capital réglementaire.
Bien qu'il n"ait pas de comptes a rendre quant aux revenus de
négociation, le groupe Risques de négociation assume les respon-
sabilités suivantes :
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e conception de méthodes pour mesurer les risques de marché et
en faire rapport;

e établissement de la politique sur le risque de marché, y compris
conception et fixation de toutes les limites de négociation pour
les activités des Services bancaires en gros;

e mise en application des limites approuvées pour le risque de marché.

e approbation de tous les nouveaux produits de négociation du point
de vue du risque de marché;

* mise a |'essai indépendante de tous les modeéles d'établissement
de prix, modeles de risque et systémes de négociation;

e approbation de tous les taux et prix du marché utilisés pour
évaluer les positions de négociation de la Banque et estimer le
risque de marché;

e exécution de simulations de crise pour déterminer I'incidence sur
le portefeuille de fluctuations inhabituelles marquées du marché;

e conception et validation des modéles utilisés pour calculer le
capital réglementaire requis aux fins du risque de marché.

Le comité du capital et du risque de marché est présidé par le
premier vice-président, Risques de négociation et composé de cadres
supérieurs des Services bancaires en gros et de la Vérification. Il se
réunit toutes les deux semaines pour faire une révision interne du
profil de risque de marché de nos activités de négociation, donner
son approbation aux modifications apportées aux politiques sur
les risques, faire la revue de I'inventaire des prises fermes et faire
I'examen de I'emploi des capitaux et des actifs au sein des Services
bancaires en gros.

Les questions importantes liées au risque de marché sont trans-
mises au comité des risques de marché et de crédit, qui est présidé
par le président et chef de la direction de la Banque et composé de
cadres supérieurs des Services bancaires en gros et du vice-président
a la direction et chef des risques. Le comité du risque du conseil
d’administration supervise la gestion du risque de marché et
approuve périodiquement toutes les principales politiques sur le
risque de marché.

Comment nous gérons le risque de marché dans nos
activités de négociation
La gestion du risque de marché constitue un élément stratégique de
notre processus de planification opérationnelle. Nous n’amorcons
de nouvelles activités de négociation et n'étendons celles qui existent
que si le risque a été évalué de facon exhaustive et jugé susceptible
d'étre assumé selon notre capacité et nos compétences en affaires et
si nous possédons I'infrastructure nécessaire pour surveiller, controler
et gérer le risque.

Nous gérons le risque de marché principalement en appliquant des
limites de négociation et en soumettant nos activités de négociation
a des simulations de crise.

Limites de négociation

Nous fixons des limites de négociation qui sont conformes au plan
d'affaires approuvé pour une activité donnée et a notre tolérance

a l'égard du risque de marché de cette activité. En établissant ces

limites, nous tenons compte de la volatilité du marché, de sa liqui-
dité, de I'expérience des négociateurs et de la stratégie d'affaires.

Notre mesure principale pour établir les limites de négociation
est la valeur a risque. La valeur a risque mesure l'incidence négative
que les éventuelles fluctuations des taux et des prix du marché pour-
raient avoir sur la valeur d'un portefeuille pour une période donnée.
Nous utilisons la valeur a risque pour surveiller et contréler le niveau
global du risque et calculer le capital réglementaire requis pour le
risque de marché.

Nous pouvons aussi appliquer des limites spéciales, comme les
limites théoriques, les limites d'ordre stop et les limites liées aux écarts
de crédit, aux variations de la courbe de rendement et aux risques de
perte, ainsi que d’autres limites, s'il convient de le faire. Ces limites
supplémentaires réduisent la probabilité que des pertes sur des
activités de négociation n'excédent les limites de la valeur a risque.

A la fin de chaque journée, Analyse et rapports du risque de
marché compare les positions de risque aux limites et fait rapport
de toute situation ou les limites de négociation ont été dépassées.
Les négociateurs doivent faire autoriser tout dépassement en utilisant
un processus automatisé de remontée des paliers de décision vers des
personnes désignées en vertu de la politique sur le risque de marché.
Si un dépassement est rejeté, I'entreprise doit fermer la position. Le
négociateur a pour responsabilité de voir a ce que les positions ne

dépassent pas la capacité du marché et, en cas de rejet d'un dépasse-
ment, de fermer immédiatement la position a risque. Dans le cas de
dépassements désignés a fort impact, un processus de remontée vers
le vice-président directeur et chef des risques est immédiatement
enclenché.

Calcul de la valeur a risque
Nous estimons la valeur a risque en créant une distribution des varia-
tions possibles de la valeur marchande du portefeuille actuel. Nous
évaluons celui-ci a |'aide des prix du marché et des fluctuations de
taux au cours des 259 derniers jours de négociation. Nous calculons
ensuite la valeur a risque, qui constituera le seuil que les pertes possi-
bles du portefeuille ne devraient pas dépasser plus de un jour de
négociation sur 100.

Le graphique ci-aprés indique la valeur a risque quotidienne.

VALEUR A RISQUE

(en millions de dollars canadiens)
0

Valeur a risque (générale)

-20

3nov. 28 nov. 31 déc. 30 janv. 27 févr. 31 mars 30 avril 31 mai 30 juin 30 juill. 31 aoQt 30 sept. 29 oct.
03 03 03 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04

Le graphique ci-aprés montre la distribution de nos revenus
quotidiens liés au risque de marché pour |'exercice 2004.
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Simulations de crise

Nous recourons a des simulations de crise pour quantifier la plus
importante perte trimestrielle que nous sommes préts a assumer dans
le cadre de nos activités de négociation. Nos activités de négociation
sont assujetties a une limite aux fins des simulations de crise pour
|"ensemble des activités mondiales, et pour chaque activité mondiale.
En outre, chaque grande catégorie de risque est assortie d'une limite
globale aux fins des simulations de crise. Des scénarios de crise sont
congus pour reproduire des événements économiques inhabituels,
les pires résultats historiques ou des fluctuations importantes mais
plausibles des facteurs de risque sur des marchés clés.

Les simulations de crise sont effectuées et revues toutes les
semaines avec le vice-président a la direction et chef des risques.
Elles sont examinées toutes les deux semaines avec le comité du
capital et du risque de marché et régulierement au cours de I'année
avec le comité du risque du conseil d’administration.
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Le graphique qui suit représente les résultats de nos simulations de
crise hebdomadaires, qui montrent I'effet immédiat des fluctuations
importantes du marché.
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Risque de marché dans les activités de placement

Nous sommes aussi exposés a un risque de marché dans le propre
portefeuille de placements de la Banque et dans le service de banque
d'affaires. Les risques sont gérés par un recensement de nos risques
spécifiques, I'établissement de leur incidence possible et I'instaura-
tion de politiques et de procédés pour surveiller, évaluer et atténuer
ces risques.

Responsables de la gestion du risque de marché dans les
activités de placement

Le comité du risque du conseil d'administration examine et approuve
les politiques de placement pour le propre portefeuille de la Banque
et pour le service de banque d’affaires. Le comité des placements
examine réguliérement le rendement des placements de la Banque
et évalue le rendement des gestionnaires de portefeuille.

Comment nous gérons le risque de marché dans les activités
de placement

Nous utilisons des systemes et des outils de mesure perfectionnés
pour gérer le risque du portefeuille. L'information sur le risque fait
partie intégrante du processus de prise de décision en matiére de
placement du fait de I'utilisation d’objectifs de performance, de pro-
fils risque/rendement et d'un seuil de tolérance & I'égard du risque.
L'attibution des objectifs de performance consiste notamment a
déterminer des inducteurs de rendement par la sélection de certains
secteurs ou titres et a évaluer l'incidence de certains processus
comme |'exécution des opérations.

Risque de marché dans les opérations bancaires autres que
de négociation

Nous sommes exposés au risque de marché lorsque nous concluons
des opérations bancaires autres que de négociation avec nos clients.
Ces opérations englobent surtout les dépots et les préts, qui sont
aussi désignés comme nos «positions d'actif et de passif».

GESTION DE L'ACTIF ET DU PASSIF

La gestion de I'actif et du passif correspond a la
gestion des risques de marché que nos activités
bancaires traditionnelles présentent. Les risques
de marché comprennent principalement le risque
de taux d'intérét et le risque de change.

Responsables de la gestion de I'actif et du passif

Le service de gestion de la trésorerie et du bilan au sein des Finances
évalue et gére les risques de marché de nos activités bancaires autres
que de négociation, sous la supervision du comité de gestion de
I'actif et du passif, qui est présidé par le vice-président a la direction
et chef des finances, et qui comprend d’autres membres de la haute
direction. Le comité du risque du conseil d'administration revoit et
approuve périodiquement toutes les politiques relatives au risque de
marché pour la gestion de I'actif et du passif.

Comment nous gérons nos positions d’actif et de passif
Lorsque des produits sont émis, les risques sont mesurés au moyen
d’un cadre de prix de transfert redressé en fonction des options,
assorti d'une couverture intégrale. Ce cadre permet au service de
gestion de la trésorerie et du bilan d'évaluer et de gérer le risque lié
aux produits selon un profil de risque cible. Il permet aussi de s'assu-
rer que les unités d'exploitation ne prendront des risques que pour
des activités jugées productives.

Gestion du risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét correspond aux effets que
les fluctuations des taux d'intérét pourraient avoir sur
les marges, les revenus et la valeur économique de la
Banque. Par exemple, si des actifs a taux fixe étaient
financés par des dépdts a court terme, une hausse
des taux d’'intérét pourrait faire augmenter nos colts
de financement et réduire ainsi le revenu d’intéréts
net gagné sur certains préts.

Nous gérons le risque de taux d'intérét afin de veiller a obtenir des

revenus réguliers et prévisibles au fil du temps. A cette fin, la Banque

a adopté une méthode de couverture méthodique pour la gestion de

I'apport au bénéfice net de ses positions d'actif et de passif, y

compris un profil d’échéances modélisé pour les actifs, les passifs et

I'avoir des actionnaires non sensibles aux taux d'intérét. Les princi-

paux aspects de cette méthode sont les suivants :

e contrer l'incidence d'une hausse ou d'une baisse des taux d'intérét
sur le revenu d'intéréts net et la valeur économique;

e mesurer la contribution de chaque produit de la Banque en fonc-
tion du risque et compte tenu d’'une couverture intégrale, y compris
I'incidence des options financieres accordées aux clients, entre
autres les engagements hypothécaires;

e élaborer et instaurer des stratégies pour stabiliser le revenu
d'intéréts net a I’'égard de tous les produits bancaires personnels
et commerciaux.

Nous sommes exposés au risque de taux d'intérét lorsque les
flux de trésorerie en capital et intéréts de I'actif et du passif ont
différentes dates d'échéance ou de paiement d'intéréts. Il s'agit
alors d'une position asymétrique. Un actif ou un passif sensible a
I'évolution des taux d'intérét est réévalué lorsque les taux varient,
lorsque des flux de trésorerie sont générés a I'échéance ou pendant
I’'amortissement normal, ou lorsque les clients exercent les options
de remboursement anticipé, de conversion ou de rachat qui sont
rattachées a un produit particulier.

Notre risque de taux d'intérét dépend de I'ampleur et de I'orienta-
tion des fluctuations des taux d'intérét ainsi que de I'importance et
de I'échéance de la position asymétrique. Il est aussi influencé par le
volume des nouvelles activités, par le renouvellement des préts et
des dépots ainsi que par la fréquence a laquelle les clients exercent
les options, comme le remboursement d'un prét avant son échéance.

Le risque de taux d'intérét est mesuré a I'aide de simulations
«chocs» des mouvements des taux d'intérét permettant d'évaluer
I'incidence des variations de taux d'intérét sur les revenus annuels a
risque et la valeur économique a risque de la Banque. Les revenus a
risque correspondent a la variation du revenu d'intéréts net annuel
de la Banque résultant d’'un mouvement défavorable de 100 points
de base du taux d’'intérét da a des flux de trésorerie asymétriques.
La valeur économique a risque correspond a la variation combinée
de la valeur actualisée du portefeuille d'actifs de la Banque et a la
variation de la valeur actualisée du portefeuille de passifs de la
Banque, compte tenu des instruments hors bilan, qui résultent d'un
mouvement défavorable de 100 points de base des taux d'intérét.

Toutes les positions d'actif et de passif ainsi que tous les risques
hors bilan sont évalués chaque semaine, et certaines positions
sur options sont évaluées tous les jours. Nos objectifs consistent a
protéger la valeur actualisée de la marge comptabilisée au moment
de la prise d'effet des actifs et des passifs a taux fixe et a réduire la
volatilité des revenus d'intéréts nets gagnés au fil du temps. Nous
évaluons les actifs et les passifs en actualisant les flux de trésorerie
futurs selon une courbe de rendement représentative du cott com-
biné ou du crédit des fonds de chaque portefeuille d'actifs et de
passifs. La valeur actualisée nette qui en découle comprend
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la valeur actualisée des marges comptabilisées. Nous couvrons
ensuite la position financiere qui résulte selon le profil de risque cible
correspondant au risque économique résiduel minimal. La gestion
du risque de taux d'intérét comporte I'utilisation d'instruments
financiers dérivés, d’instruments de gros et d'autres instruments du
marché financier ainsi que des stratégies de fixation de prix, mais
dans une moindre mesure.

Le risque de taux d'intérét lié aux instruments comportant des liqui-
dités a un taux fixe fermé (sans option) est évalué et géré séparément
des options des produits. Les instruments a taux fermé présentent
le profil de rendement habituel, presque linéaire ou symétrique par
rapport aux changements paralléles des taux d'intérét (c.-a-d. la valeur
des actifs augmente a mesure que les taux baissent et elle diminue a
mesure que les taux montent). Les flux de trésorerie futurs compren-
nent l'incidence des risques modélisés pour :

o un profil présumé des échéances pour le portefeuille de dépots de
base de la Banque;

o |e profil cible des placements de la Banque d’'aprés sa position nette
en actions.

Les actifs, les passifs et I'avoir des actionnaires non sensibles aux
taux d'intérét sont modélisés de la méme maniére, soit en supposant
un terme intermédiaire a I'aide d'un profil d'échéances de 60 mois
en glissement résultant en une durée moyenne de deux ans et demi.
Les principales hypothéses comprises dans |'évaluation des flux
de trésorerie fixes englobent les hypothéses de réglement des
hypotheques hors options de remboursement anticipé. Pour ce qui
est des instruments a taux fermé, la gestion du portefeuille a pour
objectif d’éliminer I’'asymétrie des flux de trésorerie et ainsi de
préserver la valeur actualisée des marges sur les produits.

Le graphique ci-aprés indique, au 31 octobre 2004, notre
exposition au risque de taux d'intérét lié aux instruments a taux
fermé (sans option) inclus dans la position financiére. S'il y avait eu,
le 31 octobre 2004, une hausse directe et soutenue de 100 points
de base des taux, la valeur économique de I'avoir des actionnaires
aurait diminué de 110 millions de dollars aprés impots, comparative-
ment a 13 millions de dollars pour une baisse de 100 points de base
le 31 octobre 2003. Une baisse de 100 points de base aurait diminué
de 11 millions de dollars le bénéfice net au cours des douze
prochains mois, comparativement a 14 millions de dollars pour une
baisse de 100 points de base en 2003.

PORTEFEUILLE D’INSTRUMENTS A TAUX FERME (SANS OPTION)
VALEUR ECONOMIQUE A RISQUE APRES IMPOTS
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Les options des produits, qu’elles soient autonomes comme les
engagements a I'égard des taux hypothécaires ou qu’elles soient
intégrées dans des emprunts ou des dépots, exposent la Banque a
un risque financier considérable.

Nos risques a I'égard des options autonomes des préts hypothé-
caires sont modélisés d'aprés un taux de financement prévu tiré
des résultats historiques. Les risques liés aux options intégrées a
d’autres produits, comme une option de remboursement ou de
rachat anticipé, sont modélisés d'aprés I'application rationnelle d'un
pourcentage présumé fondé sur une analyse des comportements
des clients. Nous modélisons également une exposition au risque de
baisse de taux d'intérét donnant lieu a une compression des marges

sur certains comptes de dépot a vue sensibles aux taux d'intérét. Les
risques liés aux options des produits sont gérés par I'achat d’options
boursiéres ou par un processus de couverture dynamique congu pour
reproduire le rendement des options boursiéres. Dans la mesure ou il
lui est possible d’acheter des options boursiéres dont les caractéris-
tiques permettent un profil de rendement qui devrait compenser celui
des engagements intégrés a ses produits, la Banque en achétera.
Cependant, I'ampleur du marché des options canadien ne permet
pas de couvrir la totalité des engagements a des conditions avan-
tageuses. Pour cette raison, nous utilisons une couverture dynamique
consistant a imiter le rendement produit au moyen d‘une combinai-
son de swaps et d'obligations, puis a rééquilibrer le portefeuille en
fonction des légers mouvements de taux survenus, indiqués par le
coefficient delta (variation de valeur implicite aprés un mouvement
des taux) de I'engagement sous-jacent couvert. La cou